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sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=ÅÉåíêìã=^ëíÉå=
=

s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç=

=

=

=

=

=

=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=î~å=ÇÉê=içç= é~Öáå~=N=

`çäçÑçå=

qáíÉä= sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉå=

=

^ìíÉìêEëF= ^êåç=gçåâÉê=

=

léÇê~ÅÜíÖÉîÉê= s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç=

=

mêçàÉÅíå~~ã= sáëáÉ=îÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉå=

=

mêçàÉÅíåìããÉê= NNRV=

=

a~íìã= ON=çâíçÄÉê=OMNN=

=

pí~íìë= aÉÑáåáíáÉÑ=

=

`çåí~Åí~ÇêÉë=îççê= ^ÅÅÉåí=~ÇîáëÉìêë=

ÇÉòÉ=éìÄäáÅ~íáÉ= mçëíÄìë=NUQR=

= RSMO=`i==bfkaelsbk=

= q=MQVV=Ó=PP=NM=OM=

= b=Åçåí~Åí]~ÅÅÉåí~ÇîáëÉìêëKåä=

= f=ïïïK~ÅÅÉåí~ÇîáëÉìêëKåä=

=

=

=

=
^ãÄáíáÉK= bäâÉ=Çóå~ãáëÅÜÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÜÉÉÑí=~ãÄáíáÉëK=aÉ=~ãÄáíáÉ=î~å=^ÅÅÉåí=~ÇîáëÉìêë= áë= áÇÉÉØå=çã=íÉ=

òÉííÉå= áå= êÉëìäí~íÉåK= dÉÇ~ÅÜíÉå= î~å= ÇÉ= çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê= íÉ= ~ÅÜíÉêÜ~äÉå= Éå= îÉêí~äÉå= å~~ê= ÅçåÅêÉíÉ=

îççêëíÉääÉå= Éå= ~ÇîáÉòÉåK= låòÉ= ÑçÅìë= äáÖí= Ç~~êÄáà= çé= ÇêáÉ= íÉêêÉáåÉåW= îÉêâÉÉêëâìåÇáÖÉ= ~ÇîáëÉêáåÖI= ÅáîáÉä=

íÉÅÜåáëÅÜÉ= ~ÇîáëÉêáåÖ= Éå= êìáãíÉäáàâÉ= çåíïáââÉäáåÖK= lé= ÇáÉ= íÉêêÉáåÉå= êÉ~äáëÉêÉå= ïÉ= çéäçëëáåÖÉå= ÇáÉ= çé=

îçäÇçÉåÇÉ=Çê~~Öîä~â=ãçÖÉå= êÉâÉåÉåK= wçïÉä= Äáà= ÇÉ= çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêI= ~äë= Äáà= ÇÉ= ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêK=léäçëëáåÖÉå=

ÇáÉ=ççâ=ìáíîçÉêÄ~~ê=òáàåK=t~åí=êÉëìäí~~í=íÉäíK=sççê=ìI=îççê=ÇÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉê=Éå=îççê=çåëK=

lãÖÉîáåÖëÄÉïìëíK= fåÜçìÇÉäáàâÉ= îê~~ÖëíìââÉå= âÉååÉå= ~äíáàÇ= ÉÉå= ÉáÖÉå= çãÖÉîáåÖK= ^ÇîáÉòÉå= Éå=

çéäçëëáåÖÉå=òáàå=ÄÉíÉê=~äë=ÇÉòÉ=Ç~~êçé=~~åëäìáíÉåK=pçãë=áë=ÜÉí=îÉêëí~åÇáÖ=çã=áåîäçÉÇ=ìáí=íÉ=çÉÑÉåÉå=çé=ÇáÉ=

çãÖÉîáåÖK= píìêáåÖ= çé= ~êÖìãÉåíÉåI= áåîäçÉÇ= çé= ÜçìÇáåÖ= Éå= Çê~~Öîä~âI= êÉÖáÉ= çé= ÜÉí= éêçÅÉë= Éå= ÇÉ=

ÄÉëäìáíîçêãáåÖK= ^ÅÅÉåí= ~ÇîáëÉìêë= ÜÉÉÑí= ççÖ= îççê= ÇÉ= éçëáíáÉ= î~å= ÉÉå= îê~~Öëíìâ= Éå= ÜÉí= ÄÉä~åÖ= î~å= ÇÉ=

éêçàÉÅíçãÖÉîáåÖK=tÉ=ëíáééÉäÉå=Ç~~êîççê=Öê~~Ö=ãÉí=ì=ÇÉ=âçÉêë=ìáíK=

p~ãÉåïÉêâáåÖK= lé= ÜÉí= ïÉêâíÉêêÉáå= î~å= ^ÅÅÉåí= ~ÇîáëÉìêë= ÄÉÖáåí= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= çéäçëëáåÖ= ãÉí= ÉÉå=

ÖÉêÉÖáëëÉÉêÇ=éêçÅÉëK= fÇÉÉØå= òáàå= ÄÉä~åÖêáàâI=ã~~ê=ÜÉí= Ö~~í=çã=ÜÉí=éêçÅÉë= î~å= áÇÉÉ= íçí=ìáíîçÉêáåÖK=a~~ê=

ã~Ö= ì= çåë= çé= ~ÑêÉâÉåÉåK= wç= ïÉêâÉå= ïÉ= ~~å= çéäçëëáåÖÉå= ï~~ê= ì= ãÉÉ= íÜìáë= âìåí= âçãÉåK= aáí= áë= çåòÉ=

çéî~ííáåÖ=î~å=ò~âÉäáàâÜÉáÇW=ÜÉí=~ÅÅÉåí=äáÖí=çé=éêçÅÉëÄÉÜÉÉêëáåÖK=

=

=

«=^ÅÅÉåí=~ÇîáëÉìêëI=_ÉëíI=OMNN=
káÉíë=ìáí=ÇÉòÉ=ìáíÖ~îÉ=ã~Ö=ïçêÇÉå=îÉêîÉÉäîçìÇáÖÇ=ÉåLçÑ=çéÉåÄ~~ê=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÇêìâI=

ãáÅêçÑáäã=çÑ=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=Ç~å=ççâI=òçåÇÉê=îççê~ÑÖ~~åÇÉ=íçÉëíÉããáåÖ=î~å=^ÅÅÉåí=~ÇîáëÉìêëK=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= O=

fåÜçìÇëçéÖ~îÉ=

= é~Öáå~=

N fåäÉáÇáåÖ= P 

NKN ^~åäÉáÇáåÖ= P 
NKO aÉ=çéÇê~ÅÜí= Q 
NKP aÉòÉ=ê~ééçêí~ÖÉ= Q 

O ráíÖ~åÖëéìåíÉå=Éå=ÄÉîáåÇáåÖÉå= R 

OKN eìáÇáÖ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=ÄÉäÉáÇ= R 
OKO ráíÖ~åÖëéìåíÉå=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç==

= Éå=ÇÉ=ïÉêâÖêçÉé=îÉêâÉÉê=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìãã~å~ÖÉãÉåí= R 
OKP _ÉîáåÇáåÖÉå=^ÅÅÉåí=~ÇîáëÉìêë= S 
OKPKN _ÉäÉáÇ= S 
OKPKO eìáÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ=çé=ëíê~~í= T 

P mêçÄäÉÉã~å~äóëÉ= U 

PKN aÉ=êçìíáåÖ=çé=ÇÉ=âäÉáåÉ=ÅÉåíêìãêáåÖ= U 
PKO m~êâÉêÉå=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã= NM 
PKP sÉêÄáåÇáåÖ=jáÇ~ë=Éå=hçãé~ë= NP 
PKQ fåêáÅÜíáåÖ=j~êâí= NQ 

Q sáëáÉ= NS 

QKN oçìíáåÖ=î~å=ÜÉí=îÉêâÉÉê= NS 
QKNKN ^ìíçîÉêâÉÉê= NS 
QKNKO sê~ÅÜíîÉêâÉÉê= NT 
QKO m~êâÉÉêêáåÖ= ON 
QKP eÉêáåêáÅÜíáåÖ=j~êâí=Éå=çãÖÉîáåÖ= OQ 
QKQ `çããìåáÅ~íáÉ= OS 
QKR qìáåëíê~~í= OT 
QKS oÉëìã¨= OV 

R `çåÅäìëáÉë=Éå=~~åÄÉîÉäáåÖÉå= PN 

RKN `çåÅäìëáÉë= PN 
RKO ^~åÄÉîÉäáåÖÉå= PN 

=

=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= P=

N fåäÉáÇáåÖ=

aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=^ëíÉå=ÜÉÉÑí=áå=OMMS=ÜÉí=dÉãÉÉåíÉäáàâ=sÉêâÉÉêëJ=Éå=sÉêîçÉêëéä~å=EdssmF=

Éå= ÇÉ= `ÉåíêìãîáëáÉ= î~ëíÖÉëíÉäÇK= kìI= ~ååç= OMNNI= âêáàÖÉå= ÄÉáÇÉ= ÄÉäÉáÇëÇçÅìãÉåíÉå=

ëíÉÉÇë=ãÉÉê=îçêã=áå=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=êìáãíÉK=

NKN ^~åäÉáÇáåÖ=

aÉ=îáëáÉ=çé=ÜÉí=ÅÉåíêìã=Éå=ÇÉ=Ç~~êÄáà=ÄÉÜçêÉåÇÉ=îÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=ìáí=ÜÉí=dssm=ëí~ãí=

ìáí= OMMSK= aÉ= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå= ÇáÉ= áå= ÜÉí= dssm= òáàå= ÄÉåçÉãÇI=ïçêÇÉå=

ÖÉÑ~ëÉÉêÇ= ìáíÖÉîçÉêÇK= aÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå= áå= ÜÉí= ÅÉåíêìã= âêáàÖÉå= åìI= R= à~~ê= å~=

î~ëíëíÉääáåÖI=Üìå=ÄÉëä~ÖK=

=

få=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=íìëëÉå=î~ëíëíÉääáåÖ=Éå=ìáíîçÉêáåÖ=áë=^ëíÉå=ÖÉÖêçÉáÇ=Éå=ÇççêçåíïáââÉäÇK=

bÉå=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãÉêë=Éå=ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉå=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=áë=î~å=ãÉåáåÖ=

Ç~í= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= îáëáÉ= çé= ÇÉ= îÉêâÉÉêë~ÑïáââÉäáåÖ= áåãáÇÇÉäë= áë= ~ÅÜíÉêÜ~~äÇK= aÉ=

çåÇÉêåÉãÉêë= Éå= ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉå= ìáí= ÜÉí= ÅÉåíêìã= òáàå= îÉêÉåáÖÇ= áå= ÜÉí=

ÅÉåíêìãã~å~ÖÉãÉåí= ^ëíÉåK= lçâ= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= åÉÉãí= ÇÉÉä= ~~å= Çáí= çîÉêäÉÖK= aÉ=

ÖÉãÉÉåíÉ=ÜÉÉÑí=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç=Éå=ÜÉí=ÅÉåíêìãã~å~ÖÉãÉåí=áå=ÇÉ=

ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=ÖÉëíÉäÇ=ÇÉ=ÉáÖÉå=îáëáÉ=çé=ÇÉ=îÉêâÉÉêë~ÑïáââÉäáåÖ=çé=é~éáÉê=íÉ=òÉííÉåK=wáà=

â~å=ÜáÉêáå= ~~åÖÉîÉå=çé=ïÉäâÉ=éìåíÉå=ÄáàëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=ÄÉäÉáÇ=ÖÉïÉåëí= áëK=

eÉí=ÅÉåíêìãã~å~ÖÉãÉåí=ÜÉÉÑí=Ü~~ê=ïÉåëÉå= íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã= áåãáÇÇÉäë=

ÖÉÑçêãìäÉÉêÇK=få=ÑáÖììê=N=ÜáÉêçåÇÉê=ïçêÇí=ÜÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÖÉÄáÉÇ=ÖÉíççåÇK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

ÑáÖììê=NW=áåÇáÅ~íáÉ=éä~åÖÉÄáÉÇ=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= Q=

NKO aÉ=çéÇê~ÅÜí=

s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà= s~å= ÇÉê= içç= ÜÉÉÑí= ^ÅÅÉåí= ~ÇîáëÉìêë= ÄÉå~ÇÉêÇ= çã= òçïÉä= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=îáëáÉI=~äë=ÇÉ=îáëáÉ=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìãã~å~ÖÉãÉåí=íÉ=íçÉíëÉå=çé=âï~äáíÉáí=

Éå=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇK=açÉä=î~å=ÇÉòÉ=íçÉíë=áë=ÜÉí=áå=ÄÉÉäÇ=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=

çåãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= çã= ÇÉ= ïÉåëÉå= î~å= ÜÉí= ÅÉåíêìãã~å~ÖÉãÉåí= Éå=

s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=î~å=ÇÉê=içç=íÉ=îÉêïÉòÉåäáàâÉåK=

aÉ=çéÇê~ÅÜí=

^ÅÅÉåí=~ÇîáëÉìêë=ÜÉÉÑí=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=~äë=îçäÖí=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇW=

=

=

_ÉççêÇÉÉä=ÇÉ=ëìÖÖÉëíáÉë=ÇáÉ=òáàå=~~åÖÉÇê~ÖÉå=Çççê=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç=

Éå= ÜÉí= ÅÉåíêìãã~å~ÖÉãÉåí= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= ÇÉ= îÉêâÉÉêëëáíì~íáÉ= áå= ÜÉí= ÅÉåíêìãK=

fãéäÉãÉåíÉÉê= ÇÉ= ïÉåëÉå= áå= ÉÉå= îáëáÉÇçÅìãÉåí= Ç~í= â~å= ïçêÇÉå= ~~åÖÉÄçÇÉå= ~~å= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉI= ãÉí= ~äë= ~ãÄáíáÉ= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= ÄÉäÉáÇëäáàå= Äáà= íÉ= ëíìêÉå= Éå= åçÖ= ãÉÉê= íÉ=

îÉêÄÉíÉêÉåK=

=

NKP aÉòÉ=ê~ééçêí~ÖÉ=

sççêäáÖÖÉåÇÉ= ê~ééçêí~ÖÉ= áë= ÜÉí= îáëáÉÇçÅìãÉåí= Ç~í= ÜÉí= êÉëìäí~~í= áë= î~å= ÇáîÉêëÉ=

çîÉêäÉÖÖÉå= íìëëÉå= ^ÅÅÉåí= ~ÇîáëÉìêëI= s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà= s~å= ÇÉê= içç= Éå= ÇÉ=

ïÉêâÖêçÉé=îÉêâÉÉê=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìãã~å~ÖÉãÉåíK=

=

få=ÜççÑÇëíìâ=O=ïçêÇÉå=òçïÉä=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉåI=~äë=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=

îççê=ÇÉ=îÉêåáÉìïÇÉ=îáëáÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=få=ÜççÑÇëíìâ=P=ïçêÇí=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=áåîìääáåÖ=î~å=

ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÄÉäÉáÇëäáàå=ä~åÖë=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=ÖÉäÉÖÇK=få=ÜççÑÇëíìâ=Q=ïçêÇí=ÇÉ=

îáëáÉ= îÉêïççêÇK=aÉ= ê~ééçêí~ÖÉ= ëäìáí= ~Ñ=ãÉí= ÅçåÅäìëáÉë= Éå= ~~åÄÉîÉäáåÖÉå=Çççê=^ÅÅÉåí=

~ÇîáëÉìêë=áå=ÜççÑÇëíìâ=RK==

=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= R=

O ráíÖ~åÖëéìåíÉå=Éå=ÄÉîáåÇáåÖÉå=

k~~ê= ~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÉÉå= áåîÉåí~êáë~íáÉ= î~å=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇI=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÄÉëéêÉâáåÖ=î~å=ÇÉ=

éêçÄäÉã~íáÉâ=éä~~íëÖÉîçåÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ïÉêâÖêçÉé=îÉêâÉÉê=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìãã~å~ÖÉãÉåí=

Éå= s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà= s~å= ÇÉê= iççK= få= ÇÉòÉ= ÄÉëéêÉâáåÖ= áë= ÇìáÇÉäáàâ= ÖÉïçêÇÉå= çé=

ïÉäâÉ=éìåíÉå=ÇÉ=îáëáÉ=îÉêëÅÜáäí=î~å=ÇÉ=îáëáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=

=

a~~êå~~ëí=ÜÉÉÑí=^ÅÅÉåí=~ÇîáëÉìêë=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÄÉäÉáÇ=ÄÉççêÇÉÉäÇK=

OKN eìáÇáÖ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=ÄÉäÉáÇ=

aÉ=çîÉê~ää=îáëáÉ=ÇáÉ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=å~ëíêÉÉÑí=áë=ÖÉäáàâ=~~å=ÇÉ=ÅçåÅêÉíÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ìáí=

ÜÉí=dssmW=

� îççêòáÉå=áå=ÇÉ=ÖêçÉáÉåÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ãçÄáäáíÉáí=

� îÉêÜçÖÉå=î~å=ÇÉ=îÉêâÉÉêëîÉáäáÖÜÉáÇ=

� îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉÑÄ~~êÜÉáÇ=

� Ö~ê~åÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=

=

aÉ= ÅÉåíêìãîáëáÉ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ëäìáí= áå= ÉëëÉåíáÉ= ÖçÉÇ= ~~å= çé= ÇÉ= îáëáÉ= î~å=

s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç=Éå=ÜÉí=ÅÉåíêìãã~å~ÖÉãÉåíW=

� ÜÉí= ä~íÉå= ìáíÖêçÉáÉå= î~å= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= íçí= ÉÉå= ~~åíêÉââÉäáàâ= Éå= ÜççÖï~~êÇáÖ=

ÅÉåíêìã=

OKO ráíÖ~åÖëéìåíÉå= s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà= s~å= ÇÉê= içç= Éå= ÇÉ=

ïÉêâÖêçÉé=îÉêâÉÉê=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìãã~å~ÖÉãÉåí=

få= ~~åîìääáåÖ= çé= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= ÜÉÄÄÉå= s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà= s~å=

ÇÉê= içç= Éå= ÜÉí= ÅÉåíêìãã~å~ÖÉãÉåí= îççê= ÇÉ= éê~âíáëÅÜÉ= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ÜÉí= ÄÉäÉáÇ=

~~åîìääÉåÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=çéÖÉëíÉäÇK==

=

^ä= ÇÉòÉ= ìáíÖ~åÖëéìåíÉå= âçãÉå= îççêí= ìáí= ÇÉ= ÖÉò~ãÉåäáàâÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖ= î~å=

s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç=Éå=ÜÉí=ÅÉåíêìãã~å~ÖÉãÉåíW==

=

=

eÉí= å~ëíêÉîÉå= î~å= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ= Éå= ÉÉå= ÖçÉÇ= îÉêÄäáàÑëâäáã~~í= áå= ÜÉí=

ÅÉåíêìã=î~å=^ëíÉå=çã=ÇÉ=äçÅ~äÉ=ÉÅçåçãáÉ=íÉ=ëíáãìäÉêÉåK=

=

=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= S=

sççê=ÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ=ìáíïÉêâáåÖ=òáàå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=çéÖÉëíÉäÇW==

=

� cäÉñáÄÉä=

aÉ=áåêáÅÜíáåÖ=ãçÉí=ÑäÉñáÄÉä=òáàåK=eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=ÄÉÇçÉäÇ=Ç~í=ÇÉ=îÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=

å~ÖÉåçÉÖ= çåÖÉïáàòáÖÇ= â~å= ÄäáàîÉå= ï~ååÉÉê= ÉîÉåÉãÉåíÉå= çÑ= éÉêáçÇáÉâÉ=

~ÑëäìáíáåÖÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=òáàåK=eÉí=ÅÉåíêìãîÉêâÉÉê=ãçÉí=ÄÉÖêáàéÉäáàâ=ÄäáàîÉå=îççê=

ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêëK=

� påÉä=Éêáå=Éå=Éêìáí=

eÉí=ÅÉåíêìã=ãçÉí=ÄÉêÉáâÄ~~ê=òáàå=î~å~Ñ=ÇÉ=ÄìáíÉåêáåÖ=Éå=ÜÉí=îÉêâÉÉê=ÜçÉÑí=åáÉí=

ÖÉïÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=få=éä~~íë=Ç~~êî~å=ãçÉí=ÜÉí=îÉêâÉÉê=åáÉí= ä~åÖÉê=ãÉí=ÇÉ=~ìíç=áå=

ÜÉí=ÅÉåíêìã=îÉêÄäáàîÉå=Ç~å=åçÇáÖ=áëK=

� dÉÉå=çååçÇáÖ=îÉêâÉÉê=

k~~ëí=ÇÉ=ëåÉääÉ=~ÑïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=îÉêâÉÉê=ãçÉí=ççâ=îççêâçãÉå=ïçêÇÉå=Ç~í=Éê=

îÉêâÉÉê= Çççê= ÜÉí= ÅÉåíêìã= êáàÇí= Ç~í= Éê= ÉáÖÉåäáàâ= ÖÉÉå= ÄÉëíÉããáåÖ= çÑ= ÜÉêâçãëí=

ÜÉÉÑíK=

� m~êâÉêÉå=åáÉí=~äíáàÇ=îççê=ÇÉ=ÇÉìêI=ïÉä=îçäÇçÉåÇÉ=

m~êâÉêÉå=ãçÉí=íÉ=~ääÉå=íáàÇÉ=áå=îçäÇçÉåÇÉ=ã~íÉ=ãçÖÉäáàâ=ÄäáàîÉå=~ääÉÉå=áë=ÜÉí=åáÉí=

ëíêáâí=åççÇò~âÉäáàâ=Ç~í=Çáí=çîÉê~ä=ÇáêÉÅí=îççê=ÇÉ=ÇÉìê=î~å=ÇÉ=ÄÉëíÉããáåÖ=ÖÉÄÉìêÇK=

� ^ìíç=EíÉ=Ö~ëíF=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=

aÉ=å~Çêìâ=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=ãçÉí=âçãÉå=íÉ=äáÖÖÉå=çé=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=

îççê=òçïÉä=ÇÉ=~ìíçI=~äë=ÜÉí=ä~åÖò~~ã=îÉêâÉÉê=EÑáÉíë=Éå=îçÉíÖ~åÖÉêFK=aÉ=~ìíç=ã~Ö=

Éê=ïÉä=âçãÉåI=ã~~ê=ãçÉí=òáÅÜ=ÖÉé~ëí=ÖÉÇê~ÖÉåK=

� sçÉÇáåÖ=î~å~Ñ=ÇÉ=ÖêçíÉ=ÅÉåíêìãêáåÖ=

aÉ= îçÉÇáåÖ= î~å= ÜÉí= ÅÉåíêìã= ãçÉí= òçîÉÉä= ãçÖÉäáàâ= éä~~íë= îáåÇÉå= î~å~Ñ= ÇÉ=

ÄìáíÉåëíÉ=ÅÉåíêìãêáåÖ=çã=ÜÉí=îÉêÄäáàÑëâäáã~~í=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK=

OKP _ÉîáåÇáåÖÉå=^ÅÅÉåí=~ÇîáëÉìêë=

OKPKN _ÉäÉáÇ=

bÉå=ëÅêÉÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëëíìââÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÜÉí=ÅÉåíêìã=ä~~í=çé=îççêÜ~åÇ=

ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çéî~ääÉåÇÉ=ò~âÉå=òáÉåW=

oçìíÉâÉìòÉ=Éå=ãçÇÉäÄÉêÉâÉåáåÖÉå=

eÉí=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=êçìíÉãçÇÉä=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áë=íçí=ëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=å~=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇ=

ãçÇÉääÉåçåÇÉêòçÉâK=låÇÉê=~åÇÉêÉ=ÇÉ=~~åí~ääÉå=îçÉêíìáÖÉå=ÇáÉ=Çççê=ÜÉí=ÅÉåíêìã=çîÉê=

ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=âäÉáåÉ=ÅÉåíêìãêáåÖ=êáàÇÉå=ïçêÇÉå=~äë=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåÇÉ=Ñ~Åíçê=ãÉÉÖÉïçÖÉåK=

aÉ=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=~~åÖÉÖÉîÉå=~ÄëçäìíÉ=~~åí~ääÉå=òáàå=ÉÅÜíÉê=îêáà=âäÉáå=ï~~êÇççê=ÇÉ=

ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ãçÇÉäìáíâçãëíÉå= ~ÑåÉÉãíK= eÉí= ìáíÉáåÇÉäáàâÉ= êçìíÉîççêëíÉä=

ãÉí=¨¨åêáÅÜíáåÖ=ëíê~íÉå=Çççê=ÜÉí=ÅÉåíêìã=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÇïáåÖÉåÇ=â~ê~âíÉêK==

`çãéêçãáëãçÇÉä=

_áà= ÜÉí= çéëíÉääÉå= î~å= ÇÉ= êçìíáåÖ= Çççê= ÜÉí= ÅÉåíêìã= áë= ÖÉéççÖÇ= òçîÉÉä= ãçÖÉäáàâ=

ÄÉä~åÖÉå=íÉ=ÇáÉåÉåK=eáÉêÇççê=áë=ÉÉå=éä~å=çåíëí~~å=Ç~í=~äë=ÖÉÜÉÉä=åáÉí=~~åëäìáí=Äáà=ÇÉ=

ïÉåëÉå= î~å= ÇÉ= çåÇÉêåÉãÉêë= áå= ÜÉí= ÅÉåíêìãK=eÉí= áë= ÉÉå= ÅçãéêçãáëãçÇÉä= ÖÉïçêÇÉå=

ï~~ê=åçÅÜ=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêëI=åçÅÜ=ÇÉ=ÄÉïçåÉêëI=åçÅÜ=ÇÉ=ïáåâÉäáÉêë=íÉîêÉÇÉå=ãÉÉ=òáàåK=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= T=

káÉí=¨¨å=ÖÉÜÉÉä=

bÉå= ä~~íëíÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ= Åçåëí~íÉêáåÖ= áë= Ç~í=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=ÄÉäÉáÇëçåÇÉêÇÉäÉå=åáÉí= ~äë=¨¨å=

ÖÉÜÉÉä=òáàå=ÄÉòáÉåK=eáÉêÇççê=ÄÉëí~~í=çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=ëáíì~íáÉ=Éå=

îÉêäáÉòÉå= ÇÉ= äçëëÉ= ã~~íêÉÖÉäÉåI= ÇáÉ= åì= ~ä= îççê= ÉÉå= ÇÉÉä= ïçêÇÉå= ìáíÖÉîçÉêÇI= Üìå=

Çê~~Öîä~âK=jÉí=å~ãÉ=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Éê=åçÖ=ÖÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=ÄÉëí~~í=çîÉê=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=

î~å=ÜÉí=~ìíçäìïÉ=ÖÉÄáÉÇ=ÅêÉØÉêí=çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇK=

OKPKO eìáÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ=çé=ëíê~~í=

k~~ëí=ÉÉå=ëÅêÉÉåáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=òáàå=çé=ëíê~~í=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ò~âÉå=çéÖÉî~ääÉåW=

=

� içÅ~íáÉ=~ÑëäìáíáåÖ=bÉìïáÖ=iÉîÉåéäÉáå=~~å=îÉêâÉÉêÇÉ=â~åí=î~å=ÜÉí=éäÉáåK=

� báÖÉå~~êÇáÖÉ=êçìíáåÖ=å~~ê=ÜÉí=ÅÉåíêìã=î~å~Ñ=ÇÉ=qìáåëíê~~íK=

� sÉÉä= ÑçìíáÉîÉ= îÉêâÉÉêëÄÉïÉÖáåÖÉå= î~åìáí= ÇÉ= qìáåëíê~~í= Éå= ÇÉ= bãã~ëíê~~í= áå=

êáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=j~êâíK=

� sÉÉä=ÑçìíáÉîÉ=ÄÉïÉÖáåÖÉå=î~å=ÜÉí=é~êâÉÉêíÉêêÉáå=jáÇ~ë=êáÅÜíáåÖ=ÇÉ=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=

cêÉåÅâÉåëíê~~íK=

� báÖÉå~~êÇáÖÉ= ëáíìÉêáåÖ= ÄìëÜ~äíÉ= qìáåëíê~~í= Äáà= ìáíêáí= m~êâÉÉêíÉêêÉáå= jáÇ~ëK= aÉ=

ÄìëÜ~äíÉ=ÄäçââÉÉêí=ÉÉå=áåJL=ìáíêáí=î~å=ÜÉí=é~êâÉÉêíÉêêÉáåK=

� låîÉáäáÖÉ= ëáíì~íáÉ= îççê= ÇÉ= ÑáÉíëÉê= çé= ÇÉ= qìáåëíê~~í= íÉê= ÜççÖíÉ= î~å= ÇÉòÉ= åáÉìïÉ=

ÄìëÜ~äíÉK=

� hê~ééÉ=ÄçÅÜíÉå=çé=ÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=ÖêçíÉ=ÅÉåíêìãêáåÖK=

� sÉÉä=é~êâÉÉêÅäìëíÉêë=òçåÇÉê=ÇìáÇÉäáàâÉ=îÉêïáàòáåÖÉåK=

� dÉÉå=âçééÉäáåÖ=áå=ÇÉ=é~êâÉÉêíÉêêÉáåÉå=Äáà=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÜìáëK=

� dÉÉå=ÚÅÉåíêìãÜ~êíÛ=íÉ=ÄÉåçÉãÉåK=

� dÉîçÉäëã~íáÖ=ÖÉÉå=âçééÉäáåÖ=íìëëÉå=jáÇ~ë=Éå=hçãé~ëK=

=

_çîÉåëí~~åÇÉ= éìåíÉå= âçãÉå= ä~íÉê= áå= ÇÉòÉ= ê~ééçêí~ÖÉ= îÉêÇÉê= ~~å= ÄçÇ= Éå= òáàå= Ç~~ê=

îÉêÇÉê=ìáíÖÉïÉêâíK=

=

jÉí=ÇÉ=ÜççÑÇÇçÉäëíÉääáåÖÉåI=ÇÉ=~~åîìääÉåÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=áë=ÉÉå=

â~ÇÉê=ÖÉÅêÉØÉêÇ=ï~~ê=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=éê~âíáëÅÜÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=dssm=~~å=áë=ÖÉíçÉíëíK=

aÉòÉ=éêçÄäÉÉã~å~äóëÉ=îçäÖí=áå=ÜççÑÇëíìâ=PK=

=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= U=

P mêçÄäÉÉã~å~äóëÉ=

aÉ= ÜìáÇáÖÉ= ìáíïÉêâáåÖ= î~å= ÜÉí= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= îÉêâÉÉêëÄÉäÉáÇ= áë= ÖÉíçÉíëí= ~~å= ÇÉ=

ÖÉÑçêãìäÉÉêÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉåW=

=

� ÑäÉñáÄÉäÉ=áåêáÅÜíáåÖ=

� îÉêâÉÉê=ëåÉä=Éêáå=Éå=Éêìáí=

� ÖÉÉå=çååçÇáÖ=îÉêâÉÉê=

� é~êâÉêÉå=åáÉí=~äíáàÇ=îççê=ÇÉ=ÇÉìêI=ïÉä=îçäÇçÉåÇÉ=

� ~ìíç=EíÉ=Ö~ëíF=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=

� îçÉÇáåÖ=î~å~Ñ=ÇÉ=ÖêçíÉ=ÅÉåíêìãêáåÖ=

=

^å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=îÉêâÉÉêëÄÉäÉáÇ=ä~~í=òáÉå=Ç~í=çé=ÉÉå=~~åí~ä=éìåíÉå=

åáÉí= ~~å= ÇÉ= ìáíÖ~åÖëéìåíÉå= î~å= s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà= s~å= ÇÉê= içç= Éå= ÜÉí=

ÅÉåíêìãã~å~ÖÉãÉåí=ïçêÇí= îçäÇ~~åK= aÉòÉ=éìåíÉå=ïçêÇÉå=ÜáÉêå~= íçÉÖÉäáÅÜí= çé= Ä~ëáë=

î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=íÜÉã~ÛëW=

=

� ÇÉ=êçìíáåÖ=çé=ÇÉ=âäÉáåÉ=ÅÉåíêìãêáåÖ=

� é~êâÉêÉå=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=

� îÉêÄáåÇáåÖ=jáÇ~ë=Éå=hçãé~ë=

� áåêáÅÜíáåÖ=j~êâí=Éå=çãÖÉîáåÖ=

=

_áà=áÉÇÉê=íÜÉã~=áë=~~åÖÉÖÉîÉå=ï~~ê=ÜÉí=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÄÉäÉáÇ=åáÉí=

~~åëäìáí=çé=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉåK===

PKN aÉ=êçìíáåÖ=çé=ÇÉ=âäÉáåÉ=ÅÉåíêìãêáåÖ=

aÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=âäÉáåÉ=ÅÉåíêìãêáåÖ=ïáàâí=~Ñ=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉåW=

� îÉêâÉÉê=ëåÉä=Éêáå=Éå=Éêìáí=

� ÖÉÉå= çååçÇáÖ= îÉêâÉÉê= EçîÉê= j~êâíI= mêáåë= _ÉêåÜ~êÇëíê~~í= Éå= _ìêÖÉãÉÉëíÉê=

cêÉåÅâÉåëíê~~íF=

=

aÉ= âäÉáåÉ= ÅÉåíêìãêáåÖ= ïçêÇí= îççêå~ãÉäáàâ= ÖÉîçÉÇ= î~å~Ñ= ÇÉ= qìáåëíê~~íLhçåáåÖáå=

gìäá~å~ëíê~~í=Éå=î~å~Ñ=ÜÉí=hçåáåÖëéäÉáåL_ìêÖÉãÉÉëíÉê=táàåÉåëíê~~íK=aÉ=êçìíÉ=çîÉê=ÇÉ=

âäÉáåÉ= êáåÖ= áë= JíÉÖÉå= ÇÉ= âäçâ= áåÒK= eáÉêãÉÉ= ïçêÇí= îççêâçãÉå= Ç~í= îÉêâÉÉê= ìáí= ÇÉ=

qìáåëíê~~í= çîÉê= ÇÉ= j~êâí= å~~ê= ÜÉí= hçåáåÖëéäÉáåL_ìêÖÉãÉÉëíÉê= táàåÉåëíê~~í= êáàÇíK=

sÉêâÉÉê=Ç~í=ÇÉòÉ=ÄÉïÉÖáåÖ=ïÉä=ïáä=ã~âÉå=â~å=Çççê=ÇÉ=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=cêÉåÅâÉåëíê~~í=Éå=

ÇÉ=mêáåë=_ÉêåÜ~êÇëíê~~í=êáàÇÉå=çÑ=â~å=ÇÉ=ÖêçíÉ=ÅÉåíêìãêáåÖ=ÖÉÄêìáâÉåK=aáí=ä~~íëíÉ=áë=ÇÉ=

Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÖÉïÉåëíÉ=êçìíáåÖK=få=ÑáÖììê=O=áë=ÇÉ=ÖêçíÉ=êáåÖ=EêççÇF=Éå=ÇÉ=âäÉáåÉ=

êáåÖ=Eòï~êíF=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=

=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= V=

=
ÑáÖììê=OW=dêçíÉ=Éå=âäÉáåÉ=ÅÉåíêìãêáåÖ=

sê~ÅÜíîÉêâÉÉê=

eÉí= å~ÇÉÉä= î~å= ÇÉòÉ= êçìíáåÖ= áë= Ç~í= ÜÉí= îê~ÅÜíîÉêâÉÉê= ãÉí= ÉÉå= ÄÉëíÉããáåÖ= áå= ÇÉ=

_ìêÖÉãÉÉëíÉê=cêÉåÅâÉåëíê~~íI=Äáà=ÜÉí=ïÉÖêáàÇÉå=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=ãçÉí=

ÇççêâêìáëÉåK= få= ÜÉí= ÖìåëíáÖëíÉ= ÖÉî~ä= îÉêä~íÉå= òÉ= ÇÉ= âäÉáåÉ= êáåÖ= Äáà= ÜÉí=

hçåáåÖëéäÉáåL_ìêÖÉãÉÉëíÉê= táàåÉåëíê~~íI= ã~~ê= ~äë= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= ÄÉëíÉããáåÖ= ~~å= ÇÉ=

ççëíâ~åí= î~å= ÜÉí= ÅÉåíêìã= äáÖíI= Ç~å= ò~ä= ççâ= çîÉê= ÇÉ= j~êâí= Éå= Çççê= ÇÉ= bãã~ëíê~~í=

ÖÉêÉÇÉå= ïçêÇÉåK= få= Ç~í= ÖÉî~ä= êáàÇí= ÇÉ= îê~ÅÜíï~ÖÉå= Çççê= îêáàïÉä= ÜÉí= ÜÉäÉ= ÅÉåíêìãI=

íÉêïáàä=ÜÉí=ïÉääáÅÜí=~ääÉÉå=ÉÉå=ÄÉëíÉããáåÖ=ÜÉÉÑí=~~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=

cêÉåÅâÉåëíê~~íK=

^ìíçîÉêâÉÉê=

sççê= ÜÉí= ~ìíçîÉêâÉÉê= ÖÉäÇí= Ç~í= ÇÉ= _ìêÖÉãÉÉëíÉê= cêÉåÅâÉåëíê~~í= Éå= ÇÉ= mêáåë=

_ÉêåÜ~êÇëíê~~í= ÉÉå= ëäìáéêçìíÉ= Ö~~å= îçêãÉå= å~~ê= ÇÉ= j~êâí= Éå= ÇÉ= _ìêÖÉãÉÉëíÉê=

táàåÉåëíê~~íK= a~~êå~~ëí= ò~ä= ~ìíçîÉêâÉÉê= îççêå~ãÉäáàâ= ÄÉëíÉããáåÖÉå= ÜÉÄÄÉå= áå= ÇÉ=

mêáåë= _ÉêåÜ~êÇëíê~~í= Éå= çé= ÜÉí= bÉìïáÖ= iÉîÉåéäÉáåK= ^ìíçÛë= ÇáÉ= å~~ê= ÜÉí= bÉìïáÖ=

iÉîÉåéäÉáå= ïáääÉå= Éå= ÇÉ= âäÉáåÉ= êáåÖ= îá~= ÇÉ= â~åí= î~å= ÜÉí= hçåáåÖëéäÉáå= ÄÉå~ÇÉêÉåI=

ãçÉíÉå=áå=Çáí=ÖÉî~ä=Äáàå~=ÇÉ=ÜÉäÉ=âäÉáåÉ=ÅÉåíêìãêáåÖ=ÄÉêáàÇÉåK=s~åìáí=ÜÉí=dssm=áë=ÜÉí=

ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=Ç~í=ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÖêçíÉ=ÅÉåíêìãêáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâí=ã~~ê=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=

î~å=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=çé=ÇÉ=j~êâí=Éå=ÇÉ=íçÉÖ~åÖ=î~å=ÜÉí=bÉìïáÖ=iÉîÉåéäÉáå=îá~=~ääÉÉå=

ÇÉ=âäÉáåÉ=êáåÖI=ã~~âí=ÜÉí=~~åíêÉââÉäáàâ=çã=ä~åÖë=ÇÉ=âäÉáåÉ=êáåÖ=å~~ê=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=

íÉ=òçÉâÉåK=aÉ=ÄçÅÜí=bãã~ëíê~~íL_ìêÖÉãÉÉëíÉê=cêÉåÅâÉåëíê~~í=áë=åáÉí=ëéáíë=ÖÉåçÉÖ=çã=

ÜÉí= ~ìíçîÉêâÉÉê= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= íÉ= ïÉêÉåK= sê~ÅÜíîÉêâÉÉê= ïçêÇí= Çççê= ÇÉ= ëéáíëÉ= ÄçÅÜí= ïÉä=

ÖÉïÉÉêÇI=òáÉ=ÑáÖììê=P=Éå=ÑáÖììê=QK=

=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= NM=

=
ÑáÖììê=PW=mê~âíáàâêçìíÉ=î~å=ïÉëíâ~åí=å~~ê=mêáåë=_ÉêåÜ~êÇëíê~~í=Éå=bÉìïáÖ=iÉîÉåäÉáå=

=
ÑáÖììê=QW=tÉåëÉäáàâÉ=êçìíÉ=î~å=ïÉëíâ~åí=å~~ê=mêáåë=_ÉêåÜ~êÇëíê~~í=Éå=bÉìïáÖ=iÉîÉåéäÉáå=

bÉå=~åÇÉê=~ëéÉÅí=Ç~í=çéî~äí=~~å=ÇÉ=êçìíáåÖ=î~å=ÜÉí=~ìíçîÉêâÉÉê=áë=Ç~í=ÇÉ=~ìíçãçÄáäáëí=

ÇáÉ=å~~ê=ÜÉí=Ü~êí=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=ïáä=î~å~Ñ=ÇÉ=qìáåëíê~~íI=àìáëí=î~å=ÜÉí=Ü~êí=î~å=ÜÉí=

ÅÉåíêìã= ~ÑÖÉäÉáÇ= ïçêÇíK= bÉå= ÄÉòçÉâÉê= ÇáÉ= åáÉí= ÄÉâÉåÇ= áë= ãÉí= ÇÉ= ëáíì~íáÉ= ò~ä= ÇÉ=

_ìêÖÉãÉÉëíÉê= cêÉåÅâÉåëíê~~í= Éå= ÇÉ= mêáåë= _ÉêåÜ~êÇëíê~~í= ~äëåçÖ= ÇççêêáàÇÉå= çã= ÜÉí=

ÅÉåíêìã=íÉ=ÄÉêÉáâÉåI=íÉêïáàä=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=êçìíÉ=îá~=ÇÉ=òìáÇâ~åí=î~å=ÇÉ=ÖêçíÉ=êáåÖ=äççéí=

çîÉê=ÇÉ=gìäá~å~ëíê~~í=Éå=hÉêâëíê~~íK=

PKO m~êâÉêÉå=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=

aÉ=é~êâÉÉêëáíì~íáÉ=ïáàâí=~Ñ=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉåW=

� ÑäÉñáÄÉäÉ=áåêáÅÜíáåÖ=

� îÉêâÉÉê=ëåÉä=Éêáå=Éå=Éêìáí=

� ÖÉÉå=çååçÇáÖ=îÉêâÉÉê=

� é~êâÉêÉå=åáÉí=~äíáàÇ=îççê=ÇÉ=ÇÉìêI=ïÉä=îçäÇçÉåÇÉ=

� îçÉÇáåÖ=î~å~Ñ=ÇÉ=ÖêçíÉ=ÅÉåíêìãêáåÖ=

=

eÉí= é~êâÉêÉå= áå= ÜÉí= ÅÉåíêìã= ïçêÇí= ÖÉÑ~ÅáäáíÉÉêÇ= Çççê= çé= ÇáîÉêëÉ= éä~~íëÉå=

é~êâÉÉêêìáãíÉ=~~å=íÉ=ÄáÉÇÉåK=eÉí=é~êâÉêÉå=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=áë=Öê~íáëI=ã~~ê=çé=ÇáîÉêëÉ=

éä~~íëÉå=ïÉä=ÄÉéÉêâí=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=Ää~ìïÉ=òçåÉK==



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= NN=

sççê=ÇÉ=ÇÉìê=

t~í=çéî~äí=Äáà=ÇÉ=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=áë=Ç~í=ÇÉòÉ=ÜÉí=é~êâÉêÉå=Ñ~ÅáäáíÉêÉå=

íçí=îççê=ÇÉ=ÇÉìê=î~å=ÇÉ=ïáåâÉäë=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìãK=jÉí=å~ãÉ=ÇÉ=mêáåë=_ÉêåÜ~êÇëíê~~í=Éå=

ÇÉ= j~êâí= òáàå= ÜáÉê= îççêÄÉÉäÇÉå= î~åK= aÉòÉ= éä~~íëÉå= òáàå= ÉêÖ= ~~åíêÉââÉäáàâ= îççê=

ÅÉåíêìãÄÉòçÉâÉêëK=eáÉêÇççê=ïçêÇÉå=òÉ=îÉÉäîìäÇáÖ=ÖÉÄêìáâí=Éå=ëí~~å=òÉ=ëåÉä=îçäK=bÉå=

ÖÉîçäÖ= ÜáÉêî~å= áë= Ç~í= Éê= òçÉâîÉêâÉÉê= çåíëí~~í= áå= ÜÉí= ÅÉåíêìãK= aáí= í~ëí= ÜÉí= ÄÉççÖÇÉ=

~ìíçäìïÉ=â~ê~âíÉê=Éå=ÜÉí=éêÉííáÖÉ=îÉêÄäáàÑëâäáã~~í=~~åK==

bÉìïáÖ=iÉîÉåéäÉáå=Éå=é~êâÉÉêéä~~íë=jáÇ~ë=

k~~ëí=ÇÉ=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=îä~â=Äáà=ÇÉ=ïáåâÉäáåÖ~åÖÉåI=òáàå=ÇÉ=ÖêçíÉêÉ=é~êâÉÉêíÉêêÉáåÉå=

íÉå= ççëíÉå= î~å= ÇÉ= jáÇ~ë= Éå= çé= ÜÉí= bÉìïáÖ= iÉîÉåéäÉáåI= ÇáêÉÅí= ÄÉêÉáâÄ~~ê= î~å~Ñ= ÇÉ=

âäÉáåÉ= ÅÉåíêìãêáåÖK= eÉí= bÉìïáÖ= iÉîÉåéäÉáå= áë= òÉäÑë= ~ääÉÉå=ã~~ê= ÄÉêÉáâÄ~~ê= î~å~Ñ= ÇÉ=

âäÉáåÉ=ÅÉåíêìãêáåÖK=få=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=áå=ÇÉ=mêáåë=_ÉêåÜ~êÇëíê~~í=

Éå= çé= ÇÉ= j~êâí= çåíëí~~å= ÜáÉêÇççê= é~êâÉÉêÄÉïÉÖáåÖÉå= çîÉê= ÇÉ= âäÉáåÉ= ÅÉåíêìãêáåÖK=

aÉòÉ=êçìíáåÖ=îÉêççêò~~âí=Éñíê~=çåÖÉïÉåëí=îÉêâÉÉê=Çççê=ÜÉí=ÅÉåíêìãK=

=

eáÉê=âçãí=Äáà=Ç~í=ÜÉí=ÑáÉíëîÉêâÉÉê=î~å~Ñ=ÇÉ=j~êâíI=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÜÉí=bÉìïáÖ=iÉîÉåI=

îççêä~åÖë=ãçÉí=âêìáëÉå=îççê= ~ìíçÛë=ìáí=ÇÉ=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=cêÉåÅâÉåëíê~~íK=lãÇ~í=ÇÉòÉ=

~ìíçÛë= ÉÉå= ëÅÜÉêéÉ= ÄçÅÜí= ãçÉíÉå= ã~âÉåI= ÜÉÄÄÉå= ÑáÉíëÉê= Éå= ~ìíç= é~ë= ä~~í= òáÅÜí= çé=

Éäâ~~êK=aáí=îÉêççêò~~âí=êÉÖÉäã~íáÖ=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëáíì~íáÉëK=

ráíêáí=é~êâÉÉêíÉêêÉáå=jáÇ~ë=

bÉå=çéî~ääÉåÇ=éìåí=áå=êÉä~íáÉ=íçí=ÜÉí=é~êâÉêÉåI=áë=ÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=qìáåëíê~~íK=

_áà=ÇÉòÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=áë=Éêîççê=ÖÉâçòÉå=çã=¨¨å=î~å=ÇÉ=íïÉÉ=áåJ=Éå=ìáíÖ~åÖÉå=î~å=ÜÉí=

é~êâÉÉêíÉêêÉáå=íÉå=ççëíÉå=î~å=ÇÉ=jáÇ~ë=~Ñ=íÉ=ëäìáíÉåK=qÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉòÉ=îççêã~äáÖÉ=

áåêáí= áë=ÉÉå=åáÉìïÉ= íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=lsJÜ~äíÉ=ÖÉéä~~íëíK=aáí=ÜÉÉÑí= íçí=ÖÉîçäÖ=Ç~í=~ä=ÜÉí=

îÉêâÉÉê=î~å=Éå=å~~ê=ÜÉí=é~êâÉÉêíÉêêÉáåI=~~å=ÇÉ=â~åí=î~å=ÇÉ=qìáåëíê~~í=çîÉê=¨¨å=áåJ=Éå=

ìáíêáí= ïçêÇí= ~ÑÖÉïáââÉäÇK= eáÉêÇççê= çåíëí~~å= êÉÖÉäã~íáÖ= çéëíçééáåÖÉåK= wçïÉä= çé= ÜÉí=

é~êâÉÉêíÉêêÉáåI=~äë=çé=ÇÉ=qìáåëíê~~í=Çççê=îÉêâÉÉê=ï~í=ÜÉí=é~êâÉÉêíÉêêÉáå=çé=ïáä=êáàÇÉåK=

bê= áë=ÉÉå=íïÉÉÇÉ=áåÖ~åÖ=î~å=ÜÉí=é~êâÉÉêíÉêêÉáå=~~å=ÇÉ=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=cêÉåÅâÉåëíê~~íI=

ã~~ê=Ç~í=áë=ÖÉÉå=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ=äáÖÖÉåÇÉ=êçìíÉ=î~å~Ñ=ÇÉ=qìáåëíê~~íK=bÉå=~åÇÉê=å~ÇÉÉä=

î~å=ÇÉ=éä~~íëáåÖ=î~å=ÇÉ=lsJÜ~äíÉI= áë=Ç~í=Äáà=ÜÉí=ìáíêáàÇÉå=î~å=ÜÉí=é~êâÉÉêíÉêêÉáå=ÜÉí=

ìáíòáÅÜí=å~~ê= êÉÅÜíë=ÄÉéÉêâí=ïçêÇíI=ï~ååÉÉê=Éê=ÉÉå=Äìë=Ü~äíÉÉêíK= cáÉíëÉêë=ïçêÇÉå=Äáà=

ÇÉòÉ=Ü~äíÉ=ÖÉÇïçåÖÉå=îççê=ÇÉ=Äìë=ä~åÖë=íÉ=âêìáëÉåK=aÉ=â~åë=áë=Öêççí=Ç~í=òáà=Ç~~êÄáà=ìáí=

ÜÉí=òáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉìê=êáàÇÉåK=

=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= NO=

=
ÑáÖììê=RW=m~êâÉÉêäçÅ~íáÉë=ÅÉåíêìã=^ëíÉå=EÄêçåW=ÖÉãÉÉåíÉ=^ëíÉåF=

m~êâÉÉêéä~~íë=ÖÉãÉÉåíÉÜìáë=

bÉå= çéî~ääÉåÇÉ= é~êâÉÉêéä~~íë= áå= ÜÉí= ÅÉåíêìã= áë= ÜÉí= hçåáåÖëéäÉáå= Äáà= ÜÉí=

ÖÉãÉÉåíÉÜìáëK= aÉòÉ= é~êâÉÉêéä~~íë= î~äí= çéI= çãÇ~í= ÜÉí= áå= íïÉÉ= ÇÉäÉå= áë= ÖÉëéäáíëí= ÇáÉ=

çåÇÉêäáåÖ= åáÉí= ãÉí= Éäâ~~ê= îÉêÄçåÇÉå= òáàåK= aÉ= ÉåÉ= ÜÉäÑí= áë= íÉ= ÄÉêÉáâÉå= Çççê= ÇÉ=

j~êâíëíê~~í=Éå=ÇÉ=gìäá~å~ëíê~~í=Éå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ÜÉäÑí=áë=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=î~å~Ñ=ÇÉ=hÉêâëíê~~íK=

eÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=éä~~íëÉå=çåÇÉêäáåÖ=åáÉí=îÉêÄçåÇÉå=òáàåI=ÄÉéÉêâí=ÇÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=î~å=ÜÉí=

íÉêêÉáå=~äë=ÖÉÜÉÉäK=a~~êå~~ëí=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=áåÖ~åÖ=~~å=ÇÉ=gìäá~å~ëíê~~í=îÉêâÉÉê=Çççê=

ÜÉí=ÅÉåíêìã=ÖÉäÉáÇK=

=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= NP=

=
Ñçíç=NW=m~êâÉÉêéä~~íë=ÖÉãÉÉåíÉÜìáë=òçåÇÉê=âçééÉäáåÖ=

PKP sÉêÄáåÇáåÖ=jáÇ~ë=Éå=hçãé~ë=

aÉ= ÜìáÇáÖÉ= ëáíì~íáÉ= Äáà= ÇÉ= çîÉêëíÉÉâ= íìëëÉå= jáÇ~ë= Éå= hçãé~ë= ïáàâí= ~Ñ= î~å= ÜÉí=

ìáíÖ~åÖëéìåíW=

� ~ìíç=EíÉ=Ö~ëíF=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=

=

aÉ=îÉêÄáåÇáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ïáåâÉäÅçåÅÉåíê~íáÉë=jáÇ~ë=Éå=hçãé~ë=áë=áå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ=

ÄÉéÉêâí= ÖÉÑ~ÅáäáíÉÉêÇK= eÉí= ççêëéêçåâÉäáàâÉ= áÇÉÉ= î~åìáí= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ï~ë= çã= ÇÉ=

ïáåâÉäÖÉÄáÉÇÉå=jáÇ~ë=Éå=hçãé~ë=îçäÖÉåë=ÉÉå=UJãçÇÉä=~~å=Éäâ~~ê=íÉ=îÉêÄáåÇÉåK==

bê= áë= ÉÉå= òÉÄê~é~Ç= ~~åïÉòáÖ= Äáà= ÇÉ= ìáíÖ~åÖ= î~å= ÇÉ=jáÇ~ëK= aÉòÉ= äççéí= çîÉê= ÇÉ= mêáåë=

_ÉêåÜ~êÇëíê~~íK=aÉ=îÉêÄáåÇáåÖ=å~~ê=ÜÉí=hçãé~ë=äççéí=áå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ=ä~åÖë=ÉÉå=

Äçìï~ÑëÅÜÉáÇáåÖK= eÉí= ÜìáÇáÖÉ= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= ÄÉäÉáÇ= ÄÉëÅÜêáàÑí= åçÖ= ÖÉÉå= ÅçåÅêÉíÉ=

ÉáåÇëáíì~íáÉ= îççê= ÇÉòÉ= îÉêÄáåÇáåÖK= aÉ= ìáíÉáåÇÉäáàâÉ= áåêáÅÜíáåÖ= ïçêÇí= ÄÉé~~äÇ= áå= ÜÉí=

éêçàÉÅí=eÉêáåêáÅÜíáåÖ=j~êâí=ÉKçK=

=

få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=îççêäáÖÖÉåÇÉ=îáëáÉ=îççê=ÜÉí=îÉêâÉÉê=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=î~å=^ëíÉåI=ïçêÇí=

ïÉÉêÖÉÖÉîÉå= ï~í= çéî~äí= ~~å= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= ëáíì~íáÉI= òçÇ~í= ïÉåëÉå= ìáí= Çáí= ê~ééçêí=

ãÉÉÖÉåçãÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=éêçàÉÅí=eÉêáåêáÅÜíáåÖ=j~êâí=ÉKçK=

k~Çêìâ=çé=~ìíçîÉêâÉÉê=

få= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= ëáíì~íáÉ= äáÖí= ÇÉ= å~Çêìâ= çé= ÜÉí= îÉêâÉÉê= çîÉê= ÇÉ= mêáåë= _ÉêåÜ~êÇëíê~~íK=

eçÉïÉä= ÜÉí= òÉÄê~é~Ç= ÇÉ= îçÉíÖ~åÖÉê= àìêáÇáëÅÜ= îççêê~åÖ= ÖÉÉÑíI= ïçêÇí= ÇÉòÉ= äçÅ~íáÉ=

ÖÉÇçãáåÉÉêÇ= Çççê= ÜÉí= ~ìíçîÉêâÉÉêK= aÉ= mêáåë= _ÉêåÜ~êÇëíê~~í= áë= ÉêÖ= ÄêÉÉÇ= Éå= Éê= â~å=

ÖÉã~ââÉäáàâ= ÖÉé~êâÉÉêÇ=ïçêÇÉå= E~~å= ¨¨å= òáàÇÉFK= aÉ= mêáåë= _ÉêåÜ~êÇëíê~~í=ÜÉÉÑí= ÖÉÉå=

îÉêÄäáàÑëâ~ê~âíÉêK=

_ÉéÉêâíÉ=ÑáÉíëÑ~ÅáäáíÉáíÉå=

aÉ=å~Çêìâ=çé=ÜÉí=~ìíçîÉêâÉÉê=ïçêÇí=îÉêëíÉêâí=Çççê=ÜÉí=çåíÄêÉâÉå=î~å=Ñ~ÅáäáíÉáíÉå=çã=

ÇÉ=ÑáÉíë=íÉ=âìååÉå=ëí~ääÉåK==



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= NQ=

=

=
Ñçíç=OW=_êÉÉÇ=ëíê~~íéêçÑáÉä=mêáåë=_ÉêåÜ~êÇëíê~~í=

PKQ fåêáÅÜíáåÖ=j~êâí=

aÉ= ÜìáÇáÖÉ= ëáíì~íáÉ= çé= ÇÉ= j~êâí= Éå= mêáåë= _ÉêåÜ~êÇëíê~~í= ïáàâí= ~Ñ= î~å= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ=

ìáíÖ~åÖëéìåíÉåW=

� é~êâÉêÉå=åáÉí=~äíáàÇ=îççê=ÇÉ=ÇÉìêI=ïÉä=îçäÇçÉåÇÉ=

� ~ìíç=íÉ=Ö~ëí=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=

=

bîÉå~äë=ÇÉ=îÉêÄáåÇáåÖ=íìëëÉå=jáÇ~ë=Éå=hçãé~ëI=áë=ççâ=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=j~êâí=ÉÉå=

éìåí= Ç~í= ÉÉå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ìáíïÉêâáåÖ= âêáàÖí= áå= ÜÉí= éêçàÉÅí= eÉêáåêáÅÜíáåÖ= j~êâíK=

léî~ääÉåÇÉ=éìåíÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=òáàå=ÜáÉêçåÇÉê=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=

=

=
ÑáÖììê=SW=eÉêáåêáÅÜíáåÖëçéÖ~îÉ=j~êâí=ÉKçK=EÄêçåW=ÄÉëíììêëçéÇê~ÅÜí=ÖÉãÉÉåíÉ=^ëíÉåF=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= NR=

_ÉéÉêâíÉ=ÜçêÉÅ~==

bÉå= éìåí= Ç~í= ÇáêÉÅí= çéî~äí= çé= ÇÉ= j~êâí= áë= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~íáÉ= î~å= ÜçêÉÅ~ÄÉÇêáàîÉåK=

låÇ~åâë= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= Éê= ÇáîÉêëÉ= ÜçêÉÅ~ÄÉÇêáàîÉå= çé= ÇÉ= j~êâí= Éå= ÇÉ= mêáåë=

_ÉêåÜ~êÇëíê~~í=ÖÉîÉëíáÖÇ=òáàåI=áë=Éê=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=éäÉáåK=

sÉÉä=é~êâÉêÉå=

bÉå=~ëéÉÅí=Ç~í=ÄáàÇê~~Öí=~~å=ÜÉí=ÄÉéÉêâíÉ=éäÉáåâ~ê~âíÉê= áë=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=

~~åòáÉåäáàâÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=é~êâÉÉêéä~~íëÉåK=aÉòÉ=éä~~íëÉå=ÄÉéÉêâÉå=ÇÉ= êìáãíÉ=îççê=ÇÉ=

ÜçêÉÅ~=Éå=îÉêççêò~âÉå=ççâ=ÉÉå=ëáíì~íáÉI=ï~~êÄáà=ÇÉ=íÉêê~ëëÉå=ìáíâáàâÉå=çé=ÖÉé~êâÉÉêÇÉ=

~ìíçÛëK=léî~ääÉåÇ=áë=ïÉä=Ç~í=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=çé=ëçããáÖÉ=

ãçãÉåíÉå=Äáà=ÜÉí=ÜçêÉÅ~íÉêê~ë=ïçêÇÉå=ÖÉíêçââÉåK=

cáÉíëÉå=

jÉí=å~ãÉ=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=áåÖ~åÖ=î~å=ÇÉ=eÉã~I=î~äí=çé=Ç~í=Éê=îÉÉä=ÑáÉíëÉå=ïçêÇÉå=

ÖÉé~êâÉÉêÇK= aÉòÉ= ÑáÉíëÉå= ëí~~å= îÉÉä~ä= çé= ÜÉí= íêçííçáêI= ã~~ê= ççâ= çé= ÇÉ=

~ìíçé~êâÉÉêéä~~íëÉåK= bê= òáàå= ïÉä= ÑáÉíëêÉââÉå= ~~åïÉòáÖI= ã~~ê= ÇÉòÉ= ÑìåÅíáçåÉêÉå= åáÉí=

ÖçÉÇK=sÉÉä=ÑáÉíëÉêë=òÉííÉå=ÇÉ=ÑáÉíë=åáÉí=áå=ÇÉ=âäÉããÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=ÄäçÉãÄ~ââÉåI=ïÉÖÉåë=

~åÖëí=Ç~í=ÇÉ=ÑáÉíë=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=ê~~âíK=a~~êå~~ëí=òáàå=Éê=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉ=âäÉããÉå=çã=~ääÉ=

ÑáÉíëÉå=áå=íÉ=âìååÉå=ëí~ääÉåK=

sÉêëÅÜáä=mêáåë=_ÉêåÜ~êÇëíê~~í=J=j~êâí=

få= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= ëáíì~íáÉ= ëäìáí= ÇÉ=j~êâí=ãÉí= ÉÉå= îççêê~åÖë~~åëäìáíáåÖ= ~~å= çé= ÇÉ= mêáåë=

_ÉêåÜ~êÇëíê~~íK=eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=ÇÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=íïÉÉ=ëíê~íÉå=îÉêëíÉêâí=Éå=ïçêÇí=

ÜÉí=~ìíçâ~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=mêáåë=_ÉêåÜ~êÇëíê~~í=ÄÉå~ÇêìâíK=

_ê~~â=äáÖÖÉåÇ=íÉêêÉáå=ÜçÉâ=hçåáåÖëéäÉáåL_ìêÖÉãÉÉëíÉê=táàåÉåëíê~~í=

bÉå= çéî~ääÉåÇ= éìåí= áå= êÉä~íáÉ= íçí= ÇÉ= ã~êâíI= áë= ÇÉ= çéÉå= êìáãíÉ= çé= ÇÉ= ÜçÉâ=

hçåáåÖëéäÉáåL_ìêÖÉãÉÉëíÉê=táàåÉåëíê~~íK=eáÉê=ïçêÇí=åì=ÖÉé~êâÉÉêÇI=ã~~ê=ÇÉòÉ=äçÅ~íáÉ=

ò~ä=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÄÉÄçìïÇ=ïçêÇÉåK=få=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ=îÉêççêò~~âí=ÇÉòÉ=äçÅ~íáÉ=ÉÉå=

çåîÉêòçêÖÇÉ=ìáíëíê~äáåÖK=

=

=

=

=

=

=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= NS=

Q sáëáÉ=

lã=ÇÉ=ÖÉåçÉãÇÉ=âåÉäéìåíÉå=ìáí=ÜççÑÇëíìâ=P=çé=íÉ=äçëëÉåI=áë=ÉÉå=îáëáÉ=çéÖÉëíÉäÇ=îççê=

ÜÉí= ÅÉåíêìã= î~å= ^ëíÉåK= aÉòÉ= îáëáÉ= ïáàâí= çé= ÇáîÉêëÉ= éìåíÉå= ~Ñ= î~å= ÜÉí= dssm= Éå= ÇÉ=

ÅÉåíêìãîáëáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=låÇ~åâë=ÇÉ=~åÇÉêÉ=áåî~äëÜçÉâ=ÖÉÉÑí=ÇÉ=îáëáÉ=áåîìääáåÖ=

~~å=ÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉåI=òç~äë=îÉêïççêÇ=áå=ÜççÑÇëíìâ=OK=

=

få=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=é~ê~Öê~ÑÉå=ïçêÇÉå=ÇáîÉêëÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÇáÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÇÉ=

îáëáÉ= îçêãÉåK= pçããáÖÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå= ÜÉÄÄÉå= ÉÑÑÉÅí= çé= ãÉÉêÇÉêÉ= î~å= ÇÉ= ÄÉëÅÜêÉîÉå=

âåÉäéìåíÉå=ìáí=ÜççÑÇëíìâ=PK=

QKN oçìíáåÖ=î~å=ÜÉí=îÉêâÉÉê=

aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=áëW=

=

=

eÉí= å~ëíêÉîÉå= î~å= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ= Éå= ÉÉå= ÖçÉÇ= îÉêÄäáàÑëâäáã~~í= áå= ÜÉí=

ÅÉåíêìã=î~å=^ëíÉå=çã=ÇÉ=äçÅ~äÉ=ÉÅçåçãáÉ=íÉ=ëíáãìäÉêÉåK=

=

QKNKN ^ìíçîÉêâÉÉê=

wç~äë=áå=ÜççÑÇëíìâ=P=~~åÖÉÖÉîÉåI=Çê~~Öí=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=êçìíáåÖ=î~å=ÜÉí=îÉêâÉÉê=åáÉí=Äáà=

~~å= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ= î~å= ÜÉí= ÅÉåíêìã= Éå= ççâ= åáÉí= ~~å= ÉÉå= éêÉííáÖ=

îÉêÄäáàÑëâäáã~~íK=sççêÖÉëíÉäÇ=ïçêÇí=ÇÉ=êçìíáåÖ=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=Ç~~êçã=~~åòáÉåäáàâ=~~å=

íÉ=é~ëëÉåK=

qïÉÉ=êáÅÜíáåÖÉå=Çççê=ÜÉí=ÅÉåíêìã=

sççêÖÉëíÉäÇ= ïçêÇí= ÇÉ= ççêëéêçåâÉäáàâÉ= êçìíáåÖ= Çççê= ÜÉí= ÅÉåíêìã= î~å= ^ëíÉå= íÉ=

ÜÉêëíÉääÉåK=eáÉêîççê=ïçêÇí=ÇÉ=ÜççÑÇëíêççã=Çççê=ÇÉ=bãã~ëíê~~í=î~å=Éå=å~~ê=ÇÉ=j~êâí=

áå= íïÉÉ= êáÅÜíáåÖÉå=ÜÉêëíÉäÇK=aÉ= áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉòÉ= ëíê~~í=ãçÉí=ãçÖÉäáàâ=ã~âÉå=Ç~í=

éÉêëçåÉåîÉêâÉÉê= Éäâ~~ê= ÖçÉÇ= â~å= é~ëëÉêÉå= ãÉí= ÉÉå= ~~åÖÉé~ëíÉ= ëåÉäÜÉáÇK= aÉòÉ=

~~åé~ëëáåÖ= äáàâí=ÉêÖ= êáÖçìêÉìëI=ã~~ê=é~ëí=ÄáååÉå=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ= áå=ÇÉòÉ=

îáëáÉ=òáàå=çéÖÉåçãÉåK=aÉ=ÖÉïÉåëíÉ=êçìíáåÖ=áë=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=áå=ÑáÖììê=TK=

=

lãÇ~í=ÜÉí=Ö~~í=çã=ÉÉå=ïáåâÉäëíê~~í=Çççê=ÜÉí=Ü~êí=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìãI=ãçÉí=Éê=Äáà=ÇÉ=

áåêáÅÜíáåÖ= êÉâÉåáåÖ= ïçêÇÉå= ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí= îçäÇçÉåÇÉ= êìáãíÉ= îççê= îçÉíÖ~åÖÉêëK= eÉí=

íçÉëí~~å= î~å= ÇÉ= íïÉÉ= êáÅÜíáåÖÉå= îççê= ÜÉí= ~ìíçîÉêâÉÉê= ÅêÉØÉêí= ÉÉå= íçÉÖ~åâÉäáàâ= Éå=

äÉîÉåÇáÖ=ÅÉåíêìãK=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= NT=

qïÉÉ=êáÅÜíáåÖÉå=çéÉåqïÉÉ=êáÅÜíáåÖÉå=çéÉå

=
ÑáÖììê=TW=tÉåëÉäáàâÉ=êçìíáåÖ=îçäÖÉåë=îáëáÉ=

_ìêÖÉãÉÉëíÉê=cêÉåÅâÉåëíê~~í=Éå=mêáåë=_ÉêåÜ~êÇëíê~~í=~ìíçäìï=

aÉ= êçìíáåÖ= Çççê= ÇÉ= _ìêÖÉãÉÉëíÉê= cêÉåÅâÉåëíê~~í= Éå= ÇÉ= mêáåë= _ÉêåÜ~êÇëíê~~í= â~å=

ÖÉÜ~åÇÜ~~ÑÇ= ÄäáàîÉåI= òç~äë= ÇÉòÉ= åì= áëK= tÉä= ïçêÇí= ÜáÉêÄáà= îççêÖÉëíÉäÇ= ÉÉå= ~~åí~ä=

~~åîìääÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå= íÉ= íêÉÑÑÉå= çã=ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ= îÉêâÉÉê=Çççê= ÇÉòÉ= ëíê~íÉå= íÉ=

ÄÉéÉêâÉåW=

� ÜÉí= ~ÑëäìáíÉå= î~å= ÇÉ= áåÖ~åÖ= î~å= ÜÉí= é~êâÉÉêíÉêêÉáå= î~å= ÇÉ= jáÇ~ë= å~~ê= ÇÉ=

_ìêÖÉãÉÉëíÉê=cêÉåÅâÉåëíê~~í=EòáÉ=ççâW=QKOF=

� ÜÉí=îÉêéä~~íëÉå=î~å=ÇÉ=áåÖ~åÖ=î~å=ÜÉí=é~êâÉÉêíÉêêÉáå=bÉìïáÖ=iÉîÉåéäÉáå=å~~ê=ÇÉ=

içÖíÉåëíê~~í=EòáÉ=ççâW=QKOF=

� ÜÉí= áåêáÅÜíÉå=î~å=ÉÉå=~ìíçäìï=ÖÉÄáÉÇ= áå=ÇÉ=_ìêÖÉãÉÉëíÉê= cêÉåÅâÉåëíê~~í=Éå=ÇÉ=

mêáåë=_ÉêåÜ~êÇëíê~~í=EòáÉ=ççâW=QKPF=

QKNKO sê~ÅÜíîÉêâÉÉê=

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÄÉòï~~êéìåí=íÉÖÉå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ìáíîçÉêáåÖëéä~ååÉå=î~å=ÜÉí=dssmI=áë=ÇÉ=

íÉ=ÖêçíÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=Eîê~ÅÜíJFîÉêâÉÉê=Çççê=ÜÉí=ÅÉåíêìãK=aáí=ïçêÇí=îÉêççêò~~âí=Çççê=ÇÉ=

ÄÉéÉêâíÉ=ìáíêáàãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å~Ñ=ÇÉ=âäÉáåÉ=êáåÖ=å~~ê=ÇÉ=ÖêçíÉ=êáåÖK==

=

aÉòÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=â~å=çé=íïÉÉ=ã~åáÉêÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉé~âíW=

� ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=ÇççêëíÉÉâ=å~~ê=ÇÉ=içÖíÉåëíê~~í=Çççê=ÜÉí=é~êâ=

� ÜÉí=áå=¨¨å=êáÅÜíáåÖ=çéÉåëíÉääÉå=î~å=ÜÉí=bÉìïáÖ=iÉîÉåéäÉáå=

få=ÑáÖììê=U=òáàå=ÄÉáÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=~~åÖÉÖÉîÉåK=

=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= NU=

sççêâÉìê=O

sççêâÉìê=N

sççêâÉìê=O

sççêâÉìê=N

=
ÑáÖììê=UW=sççêâÉìêëìáíêáííÉå=îê~ÅÜíîÉêâÉÉê=

aççêëíÉÉâ=å~~ê=içÖíÉåëíê~~í=

eÉí= îê~ÅÜíîÉêâÉÉê= ãÉí= ÄÉëíÉããáåÖ= _ìêÖÉãÉÉëíÉê= cêÉåÅâÉåëíê~~í= Çççêâêìáëí= áå= ÇÉ=

ÜìáÇáÖÉ=îçêãÖÉîáåÖ=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=ÅÉåíêìãK=

=

fåÇáÉå= Éê= ÉÉå= ÇççêëíÉÉâ= ïçêÇí= ÖÉã~~âí= Çççê= ÜÉí= é~êâ= ~äë= ÇáêÉÅíÉ= ìáíêáí= îççê= ÜÉí=

îê~ÅÜíîÉêâÉÉêI= â~å= ÉÉå= Öêççí= ÇÉÉä= î~å= ÜÉí= ÜìáÇáÖÉ= îê~ÅÜíîÉêâÉÉê= Çççê= ÇÉ= mêáåë=

_ÉêåÜ~êÇëí~~í= Éå= ÇÉ= _ìêÖÉãÉÉëíÉê= cêÉåÅâÉåëíê~~í= ÖÉïÉÉêÇ= ïçêÇÉåK= bÉå= ÇÉêÖÉäáàâÉ=

çåíëäìáíáåÖëãçÖÉäáàâÜÉáÇ= ÜÉÉÑí= áå= ÇÉòÉ= îáëáÉ= ÇÉ= îççêâÉìêK= bÉå= ÇÉêÖÉäáàâÉ= çåíëäìáíáåÖ=

â~å=íÉîÉåë=~äë=Å~ä~ãáíÉáíÉåÇççêëíÉÉâ=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=Çççê=éçäáíáÉ=Éå=Äê~åÇïÉÉêK=

=

eÉí= êÉ~äáëÉêÉå= î~å= ÇÉòÉ= ÇççêëíÉÉâ= áë= ãçÖÉäáàâ= Äáà= ÉÉå= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ= î~å= ÜÉí=

mäçÉÖã~âÉêëé~êâI= çãÇ~í= ÜÉí= é~êâ= çåä~åÖë= áë= îÉêÖêççí= Çççê= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=

î~å=ÇÉ=qìáåëíê~~íK=eáÉêãÉÉ=áë=~ä=ÖêçÉåÅçãéÉåë~íáÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=îççê=ÜÉí=îÉêî~ääÉå=î~å=

ÇÉ= ÖêçÉåëíêççâ= íÉå= ÄÉÜçÉîÉ= î~å= ÉÉå= ÇççêëíÉÉâK= bÉå= ÄáàâçãÉåÇ= îççêÇÉÉä= î~å= ÇÉòÉ=

çéäçëëáåÖ=áë=Ç~í=áå=ÜÉí=ÖÉî~ä=î~å=ÉîÉåÉãÉåíÉåI=ÜÉí=bÉìïáÖ=iÉîÉåéäÉáå=Äáà=ÜÉí=íçí~äÉ=

ÉîÉåÉãÉåíÉåíÉêêÉáå=ÖÉíêçââÉå=â~å=ïçêÇÉåI=òç~äë=Ç~í=ÇÉ=ä~~íëíÉ=à~êÉå=ÖÉêÉÖÉäÇ=ïçêÇí=

ÖÉÇ~~å=EòáÉ=ÑáÖììê=VFK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ïçêÇí=ÇÉ=äáåâ=íìëëÉå=ÇÉ=ÜçêÉÅ~=~~å=ÇÉ=ÖêçíÉ=êáåÖ=

Éå=ÇÉ=âäÉáåÉ=êáåÖ=îÉêëíÉîáÖÇK=

=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= NV=

sê~ÅÜí=Éå=Å~ä~ãáíÉáíÉåìáíêáísê~ÅÜí=Éå=Å~ä~ãáíÉáíÉåìáíêáí

=
ÑáÖììê=VW=bîÉåÉãÉåíÉåíÉêêÉáå=ãÉí=îê~ÅÜíJ=Éå=Å~ä~ãáíÉáíÉåçåíëäìáíáåÖ=

bÉìïáÖ=äÉîÉåéäÉáå=

bÉå= íïÉÉÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= çã= îê~ÅÜíîÉêâÉÉê= ëåÉä= ÇÉ= âäÉáåÉ= ÅÉåíêìãêáåÖ= íÉ= ä~íÉå=

îÉêä~íÉåI=áë=îá~=ÜÉí=bÉìïáÖ=iÉîÉåéäÉáåK=få=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ=ïçêÇí=ÇÉòÉ=ÇççêëíÉÉâ=~ä=

ÖÉÄêìáâí= Äáà= ÉîÉåÉãÉåíÉå= áå= ÜÉí= ÅÉåíêìãI= ï~ååÉÉê= ÇÉ= mêáåë= _ÉêåÜ~êÇëíê~~í= áë=

~ÑÖÉëäçíÉå=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=j~êâíK=

lãÇ~í=ÜÉí=åáÉí=ïÉåëÉäáàâ=áë=çã=ãÉí=ÇÉòÉ=~~åëäìáíáåÖ=ÇÉ=ÇççêëíêçãáåÖ=Éå=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=

çé=ÇÉ=ÖêçíÉ=êáåÖ=~~å=íÉ=í~ëíÉåI=ïçêÇí=îççêÖÉëíÉäÇ=ÜÉí=bÉìïáÖ=iÉîÉåéäÉáå=ÖÉëÅÜáâí=íÉ=

ã~âÉå=îççê=ÜÉí=ìáíêáàÇÉå=î~å=~ääÉÉå=ÜÉí=îê~ÅÜíîÉêâÉÉêK=aáí=îÉêÖí=ÉåáÖÉ=~~åé~ëëáåÖ=~~å=

ÜÉí=éäÉáåI=ã~~ê=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÜÉÉÑí=ÖÉäÉÉêÇ=Ç~í=ÜÉí=ìáíêáàÇÉå=î~å=îê~ÅÜíîÉêâÉÉê= çé=Çáí=

éìåí= ãçÖÉäáàâ= â~å= ïçêÇÉå= ÖÉã~~âíK= få= ÑáÖììê= NM= Éå= ÑáÖììê= NN= òáàå= ÇÉ= ÜìáÇáÖÉ= Éå=

ÄÉççÖÇÉ=êçìíÉë=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=

=

=
ÑáÖììê=NMW=sê~ÅÜíëíêçãÉå=áå=ÜìáÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= OM=

sççêâÉìê O

sççêâÉìê N

sççêâÉìê O

sççêâÉìê N

=
ÑáÖììê=NNW=sê~ÅÜíëíêçãÉå=îçäÖÉåë=îáëáÉ=

eáÉêÄáà= ïçêÇí= Éê= ìáíÇêìââÉäáàâ= îççê= ÖÉâçòÉå= çã= ~ää¨¨å= ÜÉí= îê~ÅÜíîÉêâÉÉê= ä~åÖë= ÇÉòÉ=

êçìíÉ= íÉ= ä~íÉå= êáàÇÉåK= ^ìíçîÉêâÉÉê= ïçêÇí= îççê~ä= çåíãçÉÇáÖÇ= çã= ÇÉ= âäÉáåÉ= êáåÖ= íÉ=

ÖÉÄêìáâÉå=EòáÉ=ççâ=QKOFK==

=

sççê= ÜÉí= êÉ~äáëÉêÉå= î~å= ÉÉå= ìáíêáí= îççê= ~ääÉÉå= îê~ÅÜíîÉêâÉÉêI= â~å= ÖÉÄêìáâ= ïçêÇÉå=

ÖÉã~~âí=î~å=ÉÉå=îÉêòáåâÄ~êÉ=~ÑëäìáíáåÖ=ÇáÉ=çéÉåí=çé=Ä~ëáë=î~å=ÖÉÇÉíÉÅíÉÉêÇÉ=ã~ëë~K=

eáÉêãÉÉ= ïçêÇí= ãáëÄêìáâ= Çççê= ~ìíçîÉêâÉÉê= íÉÖÉåÖÉÖ~~åK= aáí= ÖÉäÇí= òçïÉä= îççê= ÇÉ=

é~êâÇççêëíÉÉâI=~äë=îççê=ÇÉ=ÇççêëíÉÉâ=çîÉê=ÜÉí=bÉìïáÖ=iÉîÉåéäÉáåK=

bîÉåÉãÉåíÉå=

qáàÇÉåë=ÉîÉåÉãÉåíÉå=â~å=Éêîççê=ïçêÇÉå=ÖÉâçòÉå=çã=ÇÉ=~ÑëäìáíáåÖ=îçääÉÇáÖ=íÉ=çéÉåÉå=

òçÇ~í=ççâ=~ìíçîÉêâÉÉê=ä~åÖë=ÇÉòÉ=êçìíÉ=ÇÉ=âäÉáåÉ=êáåÖ=â~å=îÉêä~íÉåK=aáí=ÖÉÄÉìêÇ=áå=ÇÉ=

ÜìáÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ=ççâ=Äáà=~ÑëäìáíáåÖÉå=î~å=ÇÉ=j~êâí=ÉKçK=

dÉëÅÜáâíÉ=êçìíáåÖ=ÖêçíÉ=êáåÖ=

aÉ=ÜìáÇáÖÉ=ÖêçíÉ=ÅÉåíêìãêáåÖ=âÉåí=çé=ÉÉå=~~åí~ä=éìåíÉå=âê~ééÉ=ÄçÅÜíÉåK=eáÉêÇççê=áë=

ÜÉí= îççê=ãÉí= å~ãÉ= ÜÉí= îê~ÅÜíJ= Éå= ÄìëîÉêâÉÉê= ÉêÖ= ä~ëíáÖ= çã= òçåÇÉê= ÖÉî~~ê= îççê= ÇÉ=

îÉêâÉÉêëîÉáäáÖÜÉáÇ=ÇÉ=ÄçÅÜíÉå=íÉ=åÉãÉåK=aáí=éêçÄäÉÉã=ÇçÉí=òáÅÜ=îççêå~ãÉäáàâ=îççê=çé=

ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=äçÅ~íáÉëW=

� ÄçÅÜí=i~åÖëíê~~í=J=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=táàåÉåëíê~~í=

� ÄçÅÜí=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=táàåÉåëíê~~í=J=hçåáåÖëéäÉáå=

� ÄçÅÜí=hçåáåÖëéäÉáå=J=hÉêâëíê~~í=

=

aÉòÉ=ÄçÅÜíÉå=òáàå=íÉ=âê~é=ìáíÖÉîçÉêÇK=^~åÄÉîçäÉå=ïçêÇí=ÇÉòÉ=ÄçÅÜíÉå=ìáí= íÉ=îçÉêÉå=

å~~ê=ÜÉí=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=ÄçÅÜí=áå=ÇÉ=gìäá~å~ëíê~~íI=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=bãã~é~ëë~ÖÉI=

ï~~êÄáà=ÜÉí=îÉêâÉÉê=çé=ÇÉ=ÖêçíÉ=êáåÖ=îççêê~åÖ=ÖÉåáÉíK=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= ON=

QKO m~êâÉÉêêáåÖ=

aÉ= ÜìáÇáÖÉ= êçìíáåÖ= áå= ÜÉí= ÅÉåíêìã= î~å= ^ëíÉå= íêÉâí= îÉêâÉÉê= ~~å= Ç~í=ãáÇÇÉå= áå= ÜÉí=

ÅÉåíêìã=ïáä=é~êâÉêÉåK=bÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=é~êâÉÉêÄÉëíÉããáåÖÉå=â~å=ÉÅÜíÉê=ÖçÉÇ=î~å~Ñ=ÇÉ=

ÖêçíÉ=êáåÖ=ïçêÇÉå=çåíëäçíÉåK=eÉí=ÖêççíëíÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=é~êâÉÉêêìáãíÉ=äáÖí=~~å=ÇÉ=

ÖêçíÉ=ÅÉåíêìãêáåÖK=sççêÖÉëíÉäÇ=ïçêÇí=çã=îêáàïÉä=~ääÉ=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=î~å~Ñ=ÇÉ=ÖêçíÉ=

êáåÖ= íçÉÖ~åâÉäáàâ= íÉ= ã~âÉåK= lé= ÇÉòÉ= ã~åáÉê= ïçêÇí= òçÉâîÉêâÉÉê= çé= ÇÉ= âäÉáåÉ= êáåÖ=

íÉêìÖÖÉÇêçåÖÉåK=få=ÑáÖììê=NO=Éå=ÑáÖììê=NP=áë=Çáí=ÖÉîáëì~äáëÉÉêÇK=

=

=
ÑáÖììê=NOW=eìáÇáÖÉ=êçìíÉ=î~å=Éå=å~~ê=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= OO=

=
ÑáÖììê=NPW=sççêÖÉëíÉäÇÉ=êçìíÉ=å~~ê=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=îá~=é~êâÉÉêêáåÖ=

_ÉÄçêÇáåÖ=

aÉ=é~êâÉÉêêáåÖ=ã~~âí=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=çã=ÜÉí=é~êâÉÉêîÉêâÉÉê=îççê=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=ìáí=ÜÉí=

ÅÉåíêìã=íÉ=ïÉêÉå=Éå=Ç~~êãÉÉ=ÜÉí=äÉÉÑâäáã~~í=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK=lã=Éêîççê=

íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=é~êâÉÉêÇÉêë=ççâ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÖêçíÉ=ÅÉåíêìãêáåÖ=ÖÉÄêìáâ=ÄäáàîÉå=

ã~âÉåI=ïçêÇí=îççêÖÉëíÉäÇ=ÇÉ=é~êâÉÉêêçìíÉ=ÇìáÇÉäáàâ=~~å=íÉ=ÖÉîÉå=ãÉí=ÄÉÄçêÇáåÖK=lé=

ÇáÉ=ã~åáÉê=ïçêÇí=îççêâçãÉå=Ç~í=îÉêâÉÉê=òÉäÑ=Ö~~í=òçÉâÉåK=eÉí=Ö~~í=ÜáÉê=çã=ëí~íáëÅÜÉ=

ÄÉÄçêÇáåÖK= bÉå= áåíÉê~ÅíáÉÑ= îÉêïáàëëóëíÉÉã= Ç~í= ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ= éä~~íëÉå= ~~åÖÉÉÑí= áë= åáÉí=

é~ëëÉåÇ=Äáà=ÇÉ=ëÅÜ~~ä=î~å=^ëíÉå=Éå=áë=åáÉí=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=òçåÇÉê=íçÉÖ~åÖëÅçåíêçäÉ=Äáà=ÇÉ=

é~êâÉÉêíÉêêÉáåÉåK==

aÉ= ã~åáÉê= î~å= ÄÉÄçêÇÉå= â~å= îá~= ^kt_= ÄÉïÉÖïáàòÉêáåÖ= Çççê= çé= áÉÇÉêÉ= ê~Çá~~ä= ÉÉå=

îÉêïáàòáåÖ= íÉ= ÖÉîÉå= å~~ê= ÇÉ= ÇáÅÜíëíÄáàòáàåÇÉ= é~êâÉÉêéä~~íëI= òçïÉä= äáåâëçã= ~äë=

êÉÅÜíëçãK= _áà= ÇÉ= áåéêáââÉêë= å~~ê= ÇÉ= é~êâÉÉêéä~~íëÉå= òÉäÑ= ïçêÇí= çé= ÉÉå= ÄçêÇ= ÇÉ=

îÉêîçäÖêáÅÜíáåÖ= î~å= ÇÉ= mJêçìíÉ= ~~åÖÉÖÉîÉå= Éå= ïçêÇí= ÜÉí= é~êâÉÉêíÉêêÉáå= ãÉí= å~~ã=

ÖÉåçÉãÇK=aáí=áë=ÉÉå=î~êá~åí=çé=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ã~åáÉê=î~å=ÄÉÄçêÇÉå=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=^kt_=

ïçêÇí=~~åÖÉÜçìÇÉåI=ï~~êÄáà=ëäÉÅÜíë=ÜÉí=ÇáÅÜíëíÄáàòáàåÇÉ=íÉêêÉáå=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉåK=

sÉêéä~~íëáåÖ=áåêáí=bÉìïáÖ=iÉîÉåéäÉáå=

lã= ÇÉ= é~êâÉÉêêçìíÉ= ãçÖÉäáàâ= íÉ= ã~âÉåI= ãçÉí= ÇÉ= áåêáí= î~å= ÜÉí= bÉìïáÖ= äÉîÉåéäÉáå=

ïçêÇÉå=îÉêéä~~íëí=å~~ê=ÇÉ=â~åí=î~å=ÇÉ=içÖíÉåëíê~~íK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=áë=ÇÉ=é~êâÉÉêéä~~íë=

ÖçÉÇ=íçÉÖ~åâÉäáàâI=ã~~ê=îÉêççêò~~âí=ÇÉòÉ=ÖÉÉå=îÉêâÉÉê=Çççê=ÜÉí=ÅÉåíêìãK=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= OP=

fåêáí=é~êâÉÉêíÉêêÉáå=jáÇ~ë=Éå=ÄìëÜ~äíÉ=qìáåëíê~~í=

bÉå= ÖÉîçäÖ= î~å= ÜÉí= çåíãçÉÇáÖÉå= î~å= îÉêâÉÉêëÄÉïÉÖáåÖÉå= Çççê= ÜÉí= ÅÉåíêìã= íÉå=

ÄÉÜçÉîÉ= î~å= ÜÉí= é~êâÉêÉåI= áë= Ç~í= ççâ= ÇÉ= áåêáí= å~~ê= ÜÉí= é~êâÉÉêíÉêêÉáå= ~~å= ÇÉ=

_ìêÖÉãÉÉëíÉê= cêÉåÅâÉåëíê~~í=ãçÉí=ïçêÇÉå=çéÖÉÜÉîÉåK=aÉòÉ=ã~~íêÉÖÉä= áë= é~ëëÉåÇ= áå=

ÇÉ=ÑáäçëçÑáÉ=î~å=ÇÉ=é~êâÉÉêêáåÖ=ï~~êÄáà=~ä=ÜÉí=çååçÇáÖÉ=îÉêâÉÉê=î~å=ÇÉ=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=

cêÉåÅâÉåëíê~~í=Éå=ÇÉ=mêáåë=_ÉêåÜ~êÇëíê~~í=ïçêÇí=ÖÉïÉÉêÇK=a~~ê=ëí~~í=íÉÖÉåçîÉê=Ç~í=Éê=

ïÉä=ãÉÉê=Çêìâ=âçãí=íÉ=ëí~~å=çé=ÇÉ=ÉåáÖÉ=~åÇÉêÉ= áåJ=Éå=ìáêáí=î~å=ÜÉí=é~êâÉÉêíÉêêÉáå=

Eqìáåëíê~~íFK==

=

_áà=ÇÉ= êÉÅçåëíêìÅíáÉ= î~å=ÇÉ=qìáåëíê~~í= áë= ¨¨å=î~å=ÇÉ= íïÉÉ= áåJ= Éå=ìáíÖ~åÖÉå=î~å=ÜÉí=

é~êâÉÉêíÉêêÉáå= ~ÅÜíÉê= ÇÉ= jáÇ~ë= çéÖÉÜÉîÉåK= sççê= ÇÉòÉ= áåJ= Éå= ìáíÖ~åÖ= áë= ÉÉå= ^_of=

ÖÉéä~~íëí= Éå= áë= ÇÉ= ïÉÖ= ìáíÖÉÄçÖÉå= çã= ÜÉí= Ü~äíÉêÉå= î~å= ÇÉ= Äìë=ãçÖÉäáàâ= íÉ= ã~âÉå=

ÄìáíÉå=ÇÉ=êáàÄ~~åK=

=

få= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ÇÉòÉ= îáëáÉ=ïçêÇí= îççêÖÉëíÉäÇ= ÇÉ= ççêëéêçåâÉäáàâÉ= áåJ= Éå= ìáíÖ~åÖ= íÉ=

ÜÉêëíÉääÉå=Éå=ÇÉ=ÄìëÜ~äíÉ=íÉ=îÉêéä~~íëÉå=êáÅÜíáåÖ=ÇÉ=içÖíÉåëíê~~íI=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÜÉí=

mäçÉÖã~âÉêëé~êâK=eáÉêÄáà=â~å=ÇÉ= ÑáÉíëëíêççâ=~ÅÜíÉê=ÇÉ=Ü~äíÉ= ä~åÖë=ïçêÇÉå=ÖÉäÉÖÇ=çã=

ÜÉí=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÇÉ=Äìë=íÉ=îÉêãáàÇÉåK==

jÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=ÖêçíÉ=~~åí~ääÉå=áåJ=Éå=ìáíêáàÇÉåÇÉ=îçÉêíìáÖÉå=ïçêÇí=îççêÖÉëíÉäÇ=çã=

ÜÉí=íêçííçáê=íÉ=çåÇÉêÄêÉâÉå=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=áåJ=Éå=ìáíêáííÉå=Éå=ÇÉòÉ=çé=ÖÉäáàâ=åáîÉ~ì=

~~å= íÉ= ëäìáíÉå= çé= ÇÉ= êáàÄ~~åK= eÉí= áåJ= Éå= ìáíêáàÇÉå= îÉêäççéí= Ç~~êÇççê= ëåÉääÉê= Éå=

ÅçãÑçêí~ÄÉäÉê= Éå= ÇÉ= îçÉíÖ~åÖÉê= ïçêÇí= Éñíê~= ÖÉ~ííÉåÇÉÉêÇ= çé= ÇÉ= áåJ= Éå= ìáíêáàÇÉåÇÉ=

~ìíçÛëK=

=

eáÉêãÉÉ=âêáàÖí=ÜÉí=é~êâÉÉêíÉêêÉáå=jáÇ~ë=¨¨å=~é~êíÉ=áåÖ~åÖ=Éå=¨¨å=~é~êíÉ=ìáíÖ~åÖ=òçÇ~í=

ÇÉ= îÉêâÉÉêë~ÑïáââÉäáåÖ= ëåÉä= îÉêäççéíK= a~~êå~~ëí=ïçêÇí= ÇÉ= çåîÉáäáÖÉ= ëáíì~íáÉ= îççê= ÇÉ=

ÑáÉíëÉêëI=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ÄìëÜ~äíÉ=çéÖÉÜÉîÉåK==

m~êâÉÉêéä~~íëÉå=çé=ÇÉ=j~êâí=Éå=mêáåë=_ÉêåÜ~êÇëíê~~í=îÉêãáåÇÉêÉå=

aÉ=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=çé=ÇÉ=j~êâí=íêÉââÉå=îÉÉä=îÉêâÉÉê=~~åI=çãÇ~í=àÉ=ÜáÉê= áå=ÇÉ=Äììêí=

î~å=ÇÉ=îççêÇÉìê=î~å=ÇÉ=ïáåâÉäë=âìåí=âçãÉåK=ráí=ÇÉ=é~êâÉÉêçåÇÉêòçÉâÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=

î~å=ÜÉí=dssm=Ääáàâí=Ç~í=Éê=ïÉäáëï~~ê=ÇêìââÉ=ãçãÉåíÉå=òáàå=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=ã~~ê=Ç~í=

Éê=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=é~êâÉÉêéêçÄäÉÉã=ï~~êÄáà=ÄÉòçÉâÉêë=ÖÉÉå=éä~~íë=ãÉÉê=âìååÉå=

îáåÇÉåK=sççêÖÉëíÉäÇ=ïçêÇíI=ÉÉå=ÇÉÉä=EÅáêÅ~=ÇÉ=ÜÉäÑíI=Éñ~Åí=~~åí~ä=íÉ=ÄÉé~äÉå=áå=éêçàÉÅí=

eÉêáåêáÅÜíáåÖ= j~êâí= ÉKçKF= î~å= ÇÉ= é~êâÉÉêéä~~íëÉå= çé= ÇÉ= j~êâí= Éå= ÇÉ= mêáåë=

_ÉêåÜ~êÇëíê~~í= áå= ÇÉ= òçãÉêéÉêáçÇÉ= íÉê= ÄÉëÅÜáââáåÖ= íÉ= ëíÉääÉå= ~~å= ÇÉ=

ÜçêÉÅ~ÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉåK=eáÉêÇççê=ïçêÇí=ÇÉ=â~åë=âäÉáåÉê=Ç~í=ÄÉòçÉâÉêë=çé=ÇÉ=j~êâí=ÉÉå=

é~êâÉÉêéä~~íë= îáåÇÉåK= eáÉêÇççê= áë= ãÉå= ÉÉêÇÉê= ÖÉåÉáÖÇ= çã= ÇÉ= é~êâÉÉêêìáãíÉ= ~~å= ÇÉ=

ê~åÇ=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=íÉ=òçÉâÉåK=aáí=âçãí=ÜÉí=îÉêÄäáàÑëâäáã~~í=íÉå=ÖçÉÇÉK=få=ÇÉ=ÜÉêÑëí=

Éå=ïáåíÉê=âìååÉå=ÇÉ=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=ÖÉïççå=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=Çççê=~ìíçîÉêâÉÉêK=lé=

ÇáÉ=ã~åáÉê=áë=Éê=íçÅÜ=äÉîÉåÇáÖÜÉáÇ=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=~äë=Éê=ÖÉÉå=íÉêê~ëëÉå=òáàåK==



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= OQ=

hçééÉäáåÖ=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=ÖÉãÉÉåíÉÜìáë=

aÉ= ÜìáÇáÖÉ= é~êâÉÉêéä~~íë= Äáà= ÜÉí= ÖÉãÉÉåíÉÜìáë= EhçåáåÖëéäÉáåF= áë= áå= íïÉÉ= ÇÉäÉå=

ÖÉëéäáíëíK=eÉí=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=ÇÉÉä=íÉÖÉå=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÜìáë=~~å=Éå=ÉÉå=EíáàÇÉäáàâF=ÇÉÉä=

íÉÖÉå=ÇÉ=hÉêâëíê~~íK=eÉí=ççêëéêçåâÉäáàâ= ÖÉÇÉÉäíÉ= îççê=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÜìáë= áë=~ääÉÉå= íÉ=

ÄÉêÉáâÉå= îá~= j~êâíëíê~~í= Éå= ÇÉ= gìäá~å~ëíê~~íK= sÉêâÉÉê= Ç~í= ÜÉí= ÖÉãÉÉåíÉÜìáë= îÉêä~~í=

ãçÉí=ÇÉ=j~êâíëíê~~í=Éå=ÇÉ=j~êâí=çÑ=gìåá~å~ëíê~~í=ÖÉÄêìáâÉå=çã=ïÉÉê=çé=ÇÉ=ÖêçíÉ=êáåÖ=

íÉ=âçãÉåK==

sççêÖÉëíÉäÇ=ïçêÇíI=ÇÉ=íïÉÉ=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=íÉ=âçééÉäÉå=Éå=¨¨å=ÖÉò~ãÉäáàâÉ=áåJ=ìáíêáí=

íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=~~å=ÜÉí=hçåáåÖëéäÉáåK=t~ååÉÉê=áå=ÇÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=ëáíì~íáÉ=ïçêÇí=ÄÉëäçíÉå=

ÇÉ=íáàÇÉäáàâÉ=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=~~å=ÇÉ=hÉêâëíê~~í=åáÉí=ãÉÉê=íÉ=ÖÉÄêìáâÉåI=Ç~å=îÉêÇáÉåí=

ÜÉí= ÇÉ= ~~åÄÉîÉäáåÖ= ÇÉ= áåÖ~åÖ= î~å= ÇÉ= é~êâÉÉêéä~~íë= Äáà= ÜÉí= ÖÉãÉÉåíÉÜìáë= íçÅÜ= íÉ=

îÉêéä~~íëÉå= å~~ê= ÜÉí= hçåáåÖëéäÉáåK= eáÉêÇççê= ïçêÇí= ççâ= Çáí= îÉêâÉÉê= ìáí= ÜÉí= ÅÉåíêìã=

ÖÉïÉÉêÇK=

m~êâÉêÉå=áå=ÇÉ=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=táàåÉåëíê~~í=Éå=mêáåë=_ÉêåÜ~êÇëíê~~í=

få=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ=ïçêÇí=Éê=~~å=íïÉÉ=òáàÇÉå=î~å=ÇÉ=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=táàåÉåëíê~~í==Éå=

mêáåë= _ÉêåÜ~êÇëíê~~í= ÖÉé~êâÉÉêÇK= E_ìêÖÉãÉÉëíÉê=táàåÉåëíê~~í= î~å~Ñ= hçåáåÖëéäÉáå= íçí=

Éå=ãÉí=cáçêÉ=Éå=mêáåë=_ÉêåÜ~êÇëíê~~í=î~å~Ñ=içÖíÉåëíê~~í=íçí=Éå=ãÉí=eÉí=péÉâí~âÉäFK=

aáí= äÉîÉêí= î~~â= éêçÄäÉãÉå= çé= ãÉí= ÇÉ= ÇççêëíêçãáåÖ= Éå= ÇÉ= îÉêâÉÉêëîÉáäáÖÜÉáÇK=

^~åÄÉîçäÉå=ïçêÇí= çã= îççê= ÇÉòÉ= ÄÉáÇÉ= ëáíì~íáÉë= ÉÉå= ëíêìÅíìêÉäÉ= çéäçëëáåÖ= íÉ= òçÉâÉå=

ï~~êÄáà= ÇÉ= ÇççêëíêçãáåÖ= ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇ= ïçêÇíK= _ÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ= îççê= ÜìäéÇáÉåëíÉå= áë=

Ç~~êÄáà=ççâ=î~å=ÉëëÉåíáÉÉä=ÄÉä~åÖK=

QKP eÉêáåêáÅÜíáåÖ=j~êâí=Éå=çãÖÉîáåÖ=

^ìíçäìï=ÖÉÄáÉÇ=êáÅÜíáåÖ=hçãé~ë=

eÉí=ÜìáÇáÖÉ=éêçàÉÅíÖÉÄáÉÇ=îççê=ÇÉ=eÉêáåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=j~êâí=Éå=çãÖÉîáåÖ=ÖÉÉÑí=~~å=

Ç~í=ÜÉí=íçÉâçãëíáÖÉ=îÉêÄäáàÑëÖÉÄáÉÇ=ãÉí=å~ãÉ=ÉÉå=òï~~êíÉéìåí=âÉåí=çé=ÇÉ=j~êâí=Éå=

ÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=î~å=ÇÉ=j~êâí=çé=ÇÉ=mêáåë=_ÉêåÜ~êÇëíê~~í=EòáÉ=ÑáÖììê=NQFK=eáÉêÇççê=ïçêÇí=

ÖÉÉå=âçééÉäáåÖ=ÖÉã~~âí=ãÉí=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÜÉí=hçãé~ë=Éå=ÜÉí=bÉìïáÖ=iÉîÉåéäÉáåK=

a~~êå~~ëí=ÄÉäÉããÉêí=ÜÉí=ÇÉ=ÇççêÖ~åÖ=çîÉê=ÇÉ=j~êâí=Éå=ÇÉ=bãã~ëíê~~íK=

=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= OR=

=
ÑáÖììê=NQW=cçÅìë=~ìíçäìï=îÉêÄäáàÑëÖÉÄáÉÇ=îçäÖÉåë=ÄÉëíììêëçéÇê~ÅÜí=

aÉ=îáëáÉ=áë=ÖÉêáÅÜí=çé=ÉÉå=âçééÉäáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=jáÇ~ë=Éå=hçãé~ë=ãÉí=ÄÉÜçìÇ=

î~å=ÇÉ=äÉîÉåÇáÖÜÉáÇ=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìãK=få=ÑáÖììê=NR=áë=Çáí=ëÅÜÉã~íáëÅÜ=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=bê=

ïçêÇí= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâÉ= âçééÉäáåÖ= ÖÉäÉÖÇ= íìëëÉå= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÖÉÄáÉÇÉå= Éå= ÇÉ= îêáàÉ=

ÇççêÖ~åÖ= Çççê= ÜÉí= ÅÉåíêìã= ÄäáàÑí= ÖÉÜ~åÇÜ~~ÑÇK= a~~êå~~ëí= ÄáÉÇí= ÇÉ= çéÉå= êìáãíÉ=

îçäÇçÉåÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=ÉÉå=ÉÅÜí=éäÉáå=íÉ=ÅêÉØêÉåK===

=

=
ÑáÖììê=NRW=cçÅìë=~ìíçäìï=îÉêÄäáàÑëÖÉÄáÉÇ=îçäÖÉåë=îáëáÉK=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= OS=

^JkáîÉ~ì=

qÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=j~êâí=Éå=çãÖÉîáåÖ=ïçêÇí=îççêÖÉëíÉäÇ=ÉÉå=

J~JåáîÉ~ìÒ= éêçÑáÉä= íÉ= âáÉòÉå= îççê= ÜÉí= îÉêÄäáàÑëÖÉÄáÉÇK= eÉí= åáÉìïÉ= éêçÑáÉä= ãçÉí=

~ìíçêáàÇÉå=åáÉí=çåãçÖÉäáàâ=ã~âÉå=ã~~ê=äÉÖí=ÇÉ=å~Çêìâ=çé=îçÉíÖ~åÖÉêëK==

=

aççê= ÇÉ= çîÉêëíÉÉâ= jáÇ~ë= J= hçãé~ë= Äáà= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= éäÉáåáåêáÅÜíáåÖ= ìáí= ÇÉ=

ÄÉëíììêëçéÇê~ÅÜí= íÉ= ÄÉíêÉââÉåI= çåíëí~~í= ÉÉå= äçÖáëÅÜÉêÉ= Éå= å~íììêäáàâÉ= îÉêÄáåÇáåÖ=

íìëëÉå= ÇÉòÉ= ïáåâÉäÅçåÅÉåíê~íáÉëK= aççê= ççâ= ÇÉ= mêáåë= _ÉêåÜ~êÇëíê~~í= áå= ÇÉòÉäÑÇÉ=

áåêáÅÜíáåÖ= ãÉÉ= íÉ= åÉãÉåI= áë= îêáàïÉä= ÜÉí= ÜÉäÉ= ïáåâÉäÖÉÄáÉÇ= ÉÉåÇìáÇáÖ= ÜÉêâÉåÄ~~êK=

a~~êãÉÉ=çåíëí~~í=ÉÉå=âçééÉäáåÖ=å~~ê=ÜÉí=bÉìïáÖ=iÉîÉåéäÉáåK=

=

=

==
Ñçíç=PW=fãéêÉëëáÉ=îçÉíÖ~åÖÉêëÖÉÄáÉÇ=íçÉÖ~åâÉäáàâ=îççê=~ìíçîÉêâÉÉê=

cáÉíëÉå=

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=éìåí=î~å=~~åÇ~ÅÜí=Äáà=ÇÉ=ÜÉêáåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=j~êâí=áë=ÇÉ=êìáãíÉ=îççê=

ÇÉ=ÑáÉíëK=få=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ=ëí~~å=îÉÉä=ÑáÉíëÉå=ÄìáíÉå=ÇÉ=êÉââÉå=Éå=íÉÖÉå=ÇÉ=ÖÉîÉäë=

ÖÉé~êâÉÉêÇK=_Éä~åÖêáàâ= áë=çã=ÜÉí= ÑáÉíëÉå=îççê~ä=åáÉí= íÉ=çåíãçÉÇáÖÉå=Çççê=Äáà= ÑçìíáÉÑ=

ÖÉëí~äÇÉ= ÑáÉíëÉå= ë~åÅíáÉë= çé= íÉ= äÉÖÖÉåK= få= éä~~íë= Ç~~êî~å= ãçÉíÉå= îçäÇçÉåÇÉ=

ÑáÉíëé~êâÉÉêÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=ïçêÇÉå=ÖÉÅêÉØÉêÇ=òçÇ~í=ÜÉí=ÅÉåíêìã=î~å=^ëíÉå=ìáíåçÇáÖí=çã=

çé=ÇÉ=ÑáÉíë=å~~êíçÉ=íÉ=âçãÉåK=ráí=çåÇÉêòçÉâ=Ääáàâí=Ç~í= áå=ÄáååÉåëíÉÇÉå=òç~äë=^ëíÉåI=

ãÉÉê= Ç~å= ÇÉ= ÜÉäÑí= î~å= ÇÉ= ìáíÖ~îÉå= ïçêÇÉå= ÖÉÇ~~å= Çççê= ÄÉòçÉâÉêë= ÇáÉ= çé= ÇÉ= ÑáÉíë=

âçãÉå=Éå=Çìë=åáÉí=Çççê=~ìíçãçÄáäáëíÉåI=òç~äë=î~~â=ïçêÇí=îÉêçåÇÉêëíÉäÇK=

aáí=áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êÉÇÉå=çã=áå=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖëÑ~ëÉ=î~å=ÇÉ=j~êâí=Éå=çãÖÉîáåÖ=àìáëí=

ççâ=çé=ÇÉ=ÑáÉíë=íÉ=ÑçÅìëëÉåK=

QKQ `çããìåáÅ~íáÉ==

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=îÉêï~ÅÜííÉ=éêçÄäÉãÉå=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=dssm=òáàå=

îççê~ä=íÉêìÖ=íÉ=îçÉêÉå=çé=ÉÉå=íÉîÉÉä=~~å=îÉêâÉÉê=áå=ÇÉ=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=cêÉåÅâÉåëíê~~í=Éå=

ÇÉ= mêáåë= _ÉêåÜ~êÇëíê~~íK= wçïÉä= ÜÉí= dssm= ~äë= ÇÉ= ÅÉåíêìãîáëáÉ= Ö~~å= ìáí= î~å= ÑóëáÉâÉ=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= OT=

ã~~íêÉÖÉäÉå= çã= îÉêâÉÉê= ìáí= ÜÉí= ÅÉåíêìã= íÉ= ïÉêÉåK= bÉå=ãáÇÇÉä= Ç~í= ÜáÉêÄáà= çåÄÉåìí=

ÄäáàÑí=áë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉK=eÉí=dssm=ÄÉëÅÜêáàÑí=ÇáîÉêëÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ã~~ê=

ÇÉòÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÜÉí=ÅÉåíêìã=Éå=ÇÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇáåÖ=î~å=êçìíÉâÉìòÉëK=

_Éîççêê~ÇáåÖ=

bÉêÇÉê=áë=~ä=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=çîÉêä~ëí=Çççê=îê~ÅÜíîÉêâÉÉê=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=ÉÉå=éìåí=î~å=

~~åÇ~ÅÜí=áëK=lãÇ~í=áå=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=ÄÉâÉåÇ= áë=ïáÉ=ÇÉ=ÄÉîççêê~ÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=

îÉêòçêÖí= Éå= ïÉäâÉ= êçìíÉë= ÜáÉêÄáà= ïçêÇÉå= ÖÉÄêìáâíI= â~å= ÖÉêáÅÜí= áåÑçêã~íáÉ= ïçêÇÉå=

îÉêëíêÉâí=~~å=îÉêîçÉêÇÉêë=çîÉê=ÇÉ=ïÉåëÉäáàâÉ=êçìíÉëK=eáÉêÄáà=âìååÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=

ÇÉ=ïáåâÉäáÉêë= ÉÉå= ÖÉÇÉÉäÇÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=åÉãÉåI= Çççê= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= íÉ= ä~íÉå=

îççêòáÉå=áå=áåÑçêã~íáÉã~íÉêá~~ä=Éå=ÇÉ=ïáåâÉäáÉêë=áå=íÉ=òÉííÉå=îççê=ÇÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=

ÇÉòÉ=ã~íÉêá~äÉåK=

fåïçåÉêë=^ëíÉå=

eÉí=çîÉêáÖÉ=îÉêâÉÉê=Ç~í=å~~ê=ÜÉí=ÅÉåíêìã=î~å=^ëíÉå=êáàÇí=ÄÉëí~~í=îççê=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=

ìáí=äçâ~äÉ=ÄÉîçäâáåÖK=aÉòÉ=ÖêçÉé=áë=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇáîÉêëÉ=ãÉÇá~=EÜìáëJ~~åJÜìáë=âê~åíI=

â~ÄÉäâê~åíI=ÖÉãÉÉåíÉé~Öáå~=ÉíÅKF=íÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=áå=ÇÉ=êçìíÉâÉìòÉ=å~~ê=ÜÉí=ÅÉåíêìãK=

sççêÖÉëíÉäÇ=ïçêÇíI=ÜáÉê=îççê~ä=ÇÉ=îççêÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=é~êâÉêÉå=~~å=ÇÉ=ê~åÇÉå=î~å=ÜÉí=

ÅÉåíêìã= íÉ= éêçãçíÉåK= aÉòÉ= éçëáíáÉîÉ= ÄççÇëÅÜ~é= ïçêÇí= å~~ê= ~ääÉ= ï~~êëÅÜáàåäáàâÜÉáÇ=

ã~ââÉäáàâÉê=ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇ=Ç~å=ÜÉí=~~åÇìáÇÉå=î~å=ÇÉ=çîÉêä~ëí=îççê=çãïçåÉåÇÉåK=

QKR qìáåëíê~~í=

aÉ= qìáåëíê~~í= áë= ÉÉå= ÄáàòçåÇÉê= ÖÉÇÉÉäíÉ= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= ÇÉòÉ= îáëáÉI= çãÇ~í= ÇÉòÉ=

çåä~åÖë=îçääÉÇáÖ=áë=ÜÉêáåÖÉêáÅÜíK=aÉ=ÜìáÇáÖÉ=áåêáÅÜíáåÖ=âÉåí=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=~~åí~ä=å~ÇÉäÉåK=

a~~êçã= áë= áå= ÇÉòÉ= îáëáÉ= ççâ= îççê= ÇÉ= qìáåëíê~~í= ÉÉå= ïÉåëÄÉÉäÇ= ÖÉëÅÜÉíëí= Ç~í= ~äë=

äÉáÇê~~Ç=â~å=ÇáÉåÉå=îççê=ÉÉå=íçÉâçãëíáÖÉ=ïáàòáÖáåÖK=

lsJÜ~äíÉ=

aÉ=ÜìáÇáÖÉ=ls=Ü~äíÉ=~~å=ÇÉ=â~åí=î~å=ÜÉí=é~êâÉÉêíÉêêÉáå=áë=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=áå=é~ê~Öê~~Ñ=QKOK=

eÉí= áë=ïÉåëÉäáàâ=ÇÉ=Ü~äíÉ= íÉ=îÉêéä~~íëÉå=å~~ê=ÉÉå=åáÉìïÉ= äçÅ~íáÉ= íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÜÉí=

é~êâK=

mêçÑáÉä=

eÉí=åáÉìïÉ= éêçÑáÉä= áå= ÇÉ= qìáåëíê~~í= áë= ÖçÉÇ=ÜÉêâÉåÄ~~ê= ~äë= ÜÉí=éêçÑáÉä= î~å=ÇÉ= ÖêçíÉ=

ÅÉåíêìãêáåÖK= få= ÇÉ= îÉêÇÉêÉ= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= dssm= ã~~íêÉÖÉäÉå= ò~ä= ççâ= ÇÉ=

içÖíÉåëíê~~í= î~å= ÉÉå= ÇÉêÖÉäáàâ= éêçÑáÉä= ïçêÇÉå= îççêòáÉåK= aÉòÉ= îáëáÉ= îê~~Öí= ÜáÉêÄáà=

~~åÇ~ÅÜí= îççê= ÇÉ= ÄêÉÉÇíÉ= î~å= ÇÉ= içÖíÉåëíê~~íK= eÉí= áë= î~å= Öêççí= ÄÉä~åÖ= îççê= ÜÉí=

ÑìåÅíáçåÉêÉå= î~å= ÜÉí= ÅÉåíêìãI= Ç~í= íïÉÉ= ÖêçíÉ= îçÉêíìáÖÉå= Éäâ~~ê= ÖçÉÇ= âìååÉå=

é~ëëÉêÉåK=få=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=åáÉìïÉ=ëáíì~íáÉ=áå=ÇÉ=qìáåëíê~~í=Éå=ÇÉ=gìäá~å~ëíê~~í=âçãí=ÜÉí=

êÉÖÉäã~íáÖ= îççê=Ç~í= îçÉêíìáÖÉå=çé= Éäâ~~ê=ãçÉíÉå=ï~ÅÜíÉåK= få=~åÇÉêÉ=ÖÉî~ääÉå=âçãí=

ÜÉí= îççê=Ç~í=ïçêÇí=ìáíÖÉïÉâÉå=çîÉê=ÇÉ= ÑáÉíëëíêçâÉå=ï~~êÄáà= ÇÉ= ÑáÉíëÉêë= áå=ÜÉí=å~ìï=

âçãÉåK==

=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= OU=

nì~= îçêãÖÉîáåÖ= áë= Çççê= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ÖÉâçòÉå= îççê= ÉÉå= ÉäÉãÉåíÉåîÉêÜ~êÇáåÖ= áå= ÇÉ=

îçêã=î~å=âäáåâÉêëK=aÉòÉ=îçêã=î~å=îÉêÜ~êÇáåÖ=áë=ãÉí=å~ãÉ=áåÖÉÖÉîÉå=î~åìáí=ÉëíÜÉíáëÅÜ=

ççÖéìåíK=s~åìáí=îÉêâÉÉêëâìåÇáÖ=éÉêëéÉÅíáÉÑ=áë=ÉäÉãÉåíÉåîÉêÜ~êÇáåÖ=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=

~~åÖÉòáÉå=ÇÉ=ïÉÖ=~äë=RM=âãLì=ëíêìÅíììê=áë=~~åÖÉïÉòÉåK=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= OV=

QKS oÉëìã¨=

få=ÇÉ=îççêÖ~~åÇÉ=é~ê~Öê~ÑÉå= áë=ÇÉ=îáëáÉ=çé=éê~âíáëÅÜÉ=ïáàòÉ=ìáíÉÉå=ÖÉòÉíK=eÉí=íçí~äÉ=

ã~~íêÉÖÉäÉåé~ââÉí=Ç~í=ïçêÇí=îççêÖÉëíÉäÇI=áå=~~åîìääáåÖ=Éå=~~åé~ëëáåÖ=çé=ÜÉí=dssm=Éå=

ÇÉ=ÅÉåíêìãîáëáÉI=ä~~í=òáÅÜ=~äë=îçäÖí=ë~ãÉåî~ííÉåK=

=

NK léÉåëíÉääáåÖ=j~êâí=Éå=bãã~ëíê~~í=áå=íïÉÉ=êáÅÜíáåÖÉåK=

OK oÉ~äáë~íáÉ= î~å= ÉÉå= îê~ÅÜíîÉêâÉÉêÇççêëíÉÉâ= å~~ê= ÇÉ= içÖíÉåëíê~~í= î~å~Ñ= ÇÉ=

_ìêÖÉãÉÉëíÉê= cêÉåÅâÉåëíê~~íK= _áà= îççêâÉìê= Çççê= ÜÉí= é~êâ= Éå= ï~ååÉÉê= Ç~í= åáÉí=

ãçÖÉäáàâ=áë=Ç~å=çîÉê=ÜÉí=bÉìïáÖ=iÉîÉåéäÉáåK=

PK oÉ~äáë~íáÉ= î~å= ÉÉå= ÑäÉñáÄÉäÉ= ~ÑëäìáíáåÖ= Äáà= ÇÉ= ÇççêëíÉÉâK= aÉòÉ= ~ÑëäìáíáåÖ= ãçÉí=

ïçêÇÉå=ÖÉéä~~íëí=~~å=ÇÉ=òáàÇÉ=î~å=ÇÉ=cêÉåâÉåëíê~~íK= få=ÖÉî~ä=î~å=ÉÉå=ÇççêëíÉÉâ=

Çççê= ÜÉí= é~êâ= áë= ÉÉå= ~ÑëäìáíáåÖ= ~~å= òçïÉä= ÇÉ= içÖíÉåëíê~~í= ~äë= ÇÉ= cêÉåâÉåëíê~~í=

ïÉåëÉäáàâK=

QK léÉåëíÉääáåÖ=ÑäÉñáÄÉäÉ=~ÑëäìáíáåÖ=îççê=~ääÉ=îÉêâÉÉê=Äáà=ÉîÉåÉãÉåíÉåK=

RK oÉ~äáë~íáÉ= î~å= ÉÉå= é~êâÉÉêêáåÖ= çîÉê= ÇÉ= ÖêçíÉ= ÅÉåíêìãêáåÖ= ãÉí= ëí~íáëÅÜÉ= ^kt_=

îÉêïáàòáåÖÉå=å~~ê=ÇÉ=ÇáÅÜíëíÄáàòáàåÇÉ=é~êâÉÉêÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉå=äáåâëçã=Éå=êÉÅÜíëçãK=

SK sÉêéä~~íëáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÖ~åÖ=î~å=ÜÉí=bÉìïáÖ=iÉîÉåéäÉáå=å~~ê=ÇÉ=içÖíÉåëíê~~íK=

TK pÉáòçÉåëÖÉÄçåÇÉå=çéÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=çé=ÇÉ=j~êâíK=

UK hçééÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=Äáà=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÜìáëK=

VK fåêáí=ÖÉâçééÉäÇÉ=é~êâÉÉêéä~~íë=hçåáåÖëéäÉáå=îá~=hçåáåÖëéäÉáåK=

NMK káÉìïÉ=áåêáÅÜíáåÖ=j~êâí=¨å=mêáåë=_ÉêåÜ~êÇëíê~~í=¨å=ÇççêëíÉÉâ=jáÇ~ë=J=hçãé~ë=çé=

¨¨å=åáîÉ~ìK=

NNK m~êâÉêÉå= mêáåë= _ÉêåÜ~êÇëíê~~í= ÄÉéÉêâÉå= íçí= ÜççÖëí= åççÇò~âÉäáàâ= ä~~ÇJ= Éå=

äçëéä~~íëÉå= Éå= áå= ÇÉ= òçãÉêéÉêáçÇÉ= ÖÉÉå= é~êâÉêÉå= íçÉëí~~å= Éå= ÇÉ= êìáãíÉ= îççê=

íÉêê~ëëÉå=ÖÉÄêìáâÉåK=

NOK oÉ~äáë~íáÉ= î~å=îçäÇçÉåÇÉ=é~êâÉÉêÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=îççê=ÇÉ= ÑáÉíë= çã=~ìíçîÉêâÉÉê= íÉÖÉå=

íÉ=Ö~~å=Éå=ÑáÉíëÖÉÄêìáâ=íÉ=ëíáãìäÉêÉåK=

NPK dÉò~ãÉåäáàâ= ÅçããìåáÅ~íáÉíê~àÉÅí= áåòÉííÉå= ãÉí= ÖÉãÉÉåíÉ= Éå= ïáåâÉäáÉêë= çã=

ÄÉîççêê~ÇáåÖëîÉêâÉÉê=îá~=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=~~åJ=Éå=~ÑîçÉêêçìíÉë=íÉ=ä~íÉå=êáàÇÉåK=

NQK `çããìåáÅ~íáÉíê~àÉÅí= çéòÉííÉå= çã=ÄÉòçÉâÉêë= î~å=ÜÉí= ÅÉåíêìã= íÉ= îÉêäÉáÇÉå=ÇáêÉÅí=

ÉÉå=é~êâÉÉêéä~~íë=~~å=ÇÉ=ê~åÇ=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=òçåÇÉê=ÉÉêëí=áå=ÜÉí=

Ü~êí=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=íÉ=òçÉâÉåK=

NRK sÉêéä~~íëáåÖ=ÄìëÜ~äíÉ=qìáåëíê~~íK=

NSK léÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=Éñíê~=áåJ=Éå=ìáíêáí=î~å=ÜÉí=é~êâÉÉêíÉêêÉáå=jáÇ~ëK=

NTK _çÅÜíîÉêÄÉíÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÖêçíÉ=ÅÉåíêìãêáåÖ=çã=ÇÉòÉ=ÖÉëÅÜáâí=íÉ=ã~âÉå=îççê=Öêççí=

îÉêâÉÉêK==

NUK píêìÅíìêÉäÉ= çéäçëëáåÖ= îççê= é~êâÉêÉå= Éå= ÇççêëíêçãáåÖ= áå= ÇÉ= mêáåë= _ÉêåÜ~êÇëíê~~í=

EÖÉÇÉÉäíÉ=ÄìáíÉå=ÇÉ=êáåÖF=Éå=ÇÉ=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=táàåÉåëíê~~íK=

=

få= ÑáÖììê= NS= ëí~~í= ëÅÜÉã~íáëÅÜ= ïÉÉêÖÉÖÉîÉå= ï~~ê= ÄçîÉåÖÉåçÉãÇÉ= ~~åé~ëëáåÖÉå=

ÖÉïÉåëí=òáàåK=

=

=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= PM=

=
ÑáÖììê=NSW=äçÅ~íáÉë=~~åé~ëëáåÖîççêëíÉääÉå=

N=

OIPIQ=

OIPIQIS=

T=

V=

R=

U=

NM=

NNINO=

NR=

NS=

NT=

NT=

NT=

NU=

NU=



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= PN=

R `çåÅäìëáÉë=Éå=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=

RKN `çåÅäìëáÉë=

� _áååÉå=ÇÉ=ÅçåíÉñí=î~å=ÜÉí=dssm=áë=ÉÉå=çéíáã~äáë~íáÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ=ìáíïÉêâáåÖ=

îççê= ÜÉí= ÅÉåíêìã= ãçÖÉäáàâK= sçäÖÉåë= ÇÉòÉ= îáëáÉ= áë= ÇÉòÉ= çéíáã~äáë~íáÉ= ççâ= òÉÉê=

ïÉåëÉäáàâ=îççê=ÜÉí=~~åíêÉââÉäáàâ=Éå=ÄÉêÉáâÄ~~ê=ÜçìÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìãK=

=

� aÉ=îáëáÉ=âÉåí=çé=ÇçÉäëíÉääáåÖëåáîÉ~ì=çîÉêÉÉåâçãëíÉå=ãÉí=ÇÉ=çîÉêJ~ää=îáëáÉë=î~å=ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉK= wçïÉä= ÖÉãÉÉåíÉ= ~äë= s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà= î~å= ÇÉê= içç= Éå= ÜÉí=

ÅÉåíêìãã~å~ÖÉãÉåí= ëíêÉîÉå= ÉÉå= ~~åíêÉââÉäáàâ= Éå= íçÉÖ~åâÉäáàâ= ÅÉåíêìã=å~=ãÉí=

ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=îÉêâÉÉêëëíêìÅíììêK=

=

� eÉí= ãÉêÉåÇÉÉä= î~å= ÇÉ= îççêÖÉëíÉäÇÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå= áë= êÉä~íáÉÑ= ÉÉåîçìÇáÖ= Çççê= íÉ=

îçÉêÉåK=

RKO ^~åÄÉîÉäáåÖÉå=

cçÅìë=çé=êçìíáåÖ=

aÉ= îáëáÉ= ÄÉî~í= ÉÉå= çéäçëëáåÖ= îççê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= = éêçÄäÉãÉåK= ráí= ÇÉ= ÖÉëéêÉââÉå= áë=

ÖÉÄäÉâÉå= Ç~í= ÇÉ= ÖêççíëíÉ= ÄÉòï~êÉå= íÉÖÉå= ÇÉ= îÉêï~ÅÜíÉ= ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ= îÉêâÉÉê= çé= ÇÉ=

_ìêÖÉãÉÉëíÉê= cêÉåÅâÉåëíê~~í= Éå= ÇÉ= mêáåë= _ÉêåÜ~êÇëíê~~í= òáàå= ÖÉêáÅÜíK=jÉí= å~ãÉ= ÜÉí=

îê~ÅÜíîÉêâÉÉê=îçêãí=ÉÉå=âåÉäéìåíK==

^~åÄÉîçäÉå=ïçêÇíI=ãÉí=å~ãÉ=íÉ= ÑçÅìëëÉå=çé=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=ÇÉ= êçìíáåÖ=î~å=ÜÉí=

Eîê~ÅÜíJFîÉêâÉÉê=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK=eÉí=îççê=îê~ÅÜíîÉêâÉÉê=ÅêÉØêÉå=î~å=ÉÉå=Éñíê~=ÇççêëíÉÉâ=

å~~ê=ÇÉ=ÖêçíÉ=êáåÖ=áë=ÜáÉêáå=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ã~~íêÉÖÉäK==

=

aççê=ççâ=ÇÉ=bãã~ëíê~~í=Éå=ÇÉ=j~êâí= áå= íïÉÉ= êáÅÜíáåÖÉå=çéÉå= íÉ= ëíÉääÉåI=ò~ä=Éê=ççâ=

îççê=ÜÉí=~ìíçîÉêâÉÉê=ãáåÇÉê=êÉÇÉå=òáàå=çã=Çççê=ÇÉ=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=cêÉåÅâÉåëíê~~í=Éå=ÇÉ=

mêáåë= _ÉêåÜ~êÇëíê~~í= íÉ= êáàÇÉåK= eáÉêãÉÉ= ïçêÇí= ÇÉ= àìáëíÉ= ëáíì~íáÉ= ÖÉÅêÉØÉêÇ= îççê= ÇÉ=

êÉ~äáë~íáÉ= î~å= ÉÉå= ~ìíçäìï= ÖÉÄáÉÇ= Ç~í= òçïÉä= ÇÉ= ïáåâÉäÅçåÅÉåíê~íáÉë= ~äë= ÇÉ= ÜçêÉÅ~=

çåÇÉêäáåÖ=îÉêÄáåÇíK==

=

fåîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=é~êâÉÉêêáåÖ=ÇáÉ= îêáàïÉä=~ääÉ=é~êâÉÉêäçÅ~íáÉë= îáåÇÄ~~ê= Éå=ÄÉêÉáâÄ~~ê=

ã~~âí=î~å~Ñ=ÇÉ=ÖêçíÉ=ÅÉåíêìãêáåÖK=wç=çåíëí~~í=ÉÉå=îÉêãáåÇÉêáåÖ=î~å=òçÉâîÉêâÉÉê=áå=

ÜÉí= âÉêåïáåâÉäÖÉÄáÉÇ= Éå= áë= ÜÉí= ÅÉåíêìã= î~åìáí= ~ääÉ= áåî~äëïÉÖÉå= ~~åíêÉââÉäáàâ=

ÄÉêÉáâÄ~~êK=

aê~~Öîä~â=

bÉå=ÇÉÉä= î~å=ÇÉ=îáëáÉ=ÜÉÉÑí=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇÉ= áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=j~êâí= Éå=çãÖÉîáåÖK=

dÉãÉÉåíÉäáàâ=ãçÉí=ÜÉí=çåíïÉêééêçÅÉë=ÜáÉêîççê=åçÖ=ïçêÇÉå=ÖÉëí~êíK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áë=~ä=

îççêåÉãÉåë=ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉå=áå=ÜÉí=íê~àÉÅí=íÉ=ÄÉíêÉââÉåK==



=

sÉêâÉÉêëÅáêÅìä~íáÉ=^ëíÉåI=s~ëíÖçÉÇã~~íëÅÜ~ééáà=s~å=ÇÉê=içç= PO=

^~åÄÉîçäÉå= ïçêÇíI= áå= Çáí= íê~àÉÅí= íÉ= òçêÖÉå= îççê= îçäÇçÉåÇÉ= Çê~~Öîä~â= çåÇÉê= ÇÉ=

çåÇÉêåÉãÉêëK= aÉ= çåÇÉêåÉãÉêë= ÜÉÄÄÉå= áå= ëçããáÖÉ= ÖÉî~ääÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄÉä~åÖÉåI=

ï~~êÇççê=ÉÉå=ÉÉåÇìáÇáÖÉ=îáëáÉ=çé=ÄÉé~~äÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=çåíÄêÉÉâíK=eÉí=é~êâÉêÉå=áë=ÜáÉê=

ÉÉå= ÖçÉÇ= îççêÄÉÉäÇ= î~åK= sççêâçãÉå= ãçÉí= ïçêÇÉå= Ç~í= ÇÉ= ÄÉä~åÖÉå= î~å= ÉÉå= âäÉáåÉ=

ÖêçÉé= çåÇÉêåÉãÉêë= ÉåLçÑ= ÄÉïçåÉêë= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖ= î~å= ÜÉí= ÅÉåíêìã= ~äë= ÖçÉÇ=

ÑìåÅíáçåÉêÉåÇ=ÖÉÜÉÉä=áå=ÇÉ=ïÉÖ=ëí~~íK=

jçÇÉäÖÉÖÉîÉåë=

_áà= ÜÉí= çéëíÉääÉå= î~å= ÜÉí= dssm= î~å= ^ëíÉå= áë= ÖÉÄêìáâ= ÖÉã~~âí= î~å= ÜÉí= m~ê~ãáÅë=

îÉêâÉÉêëãçÇÉä= çã= íÉ= îççêëéÉääÉå= ÜçÉ= ÇÉ= îÉêâÉÉêëëíêçãÉå= áå= ÇÉ= íçÉâçãëí= òìääÉå=

îÉêäçéÉå=çåÇÉê=áåîäçÉÇ=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=îÉêâÉÉêëëíêìÅíììêK=eÉí=ãçÇÉä=ÖÉÉÑí=ÉÉå=áåÇêìâ=

î~å= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉå= áå= êçìíÉâÉìòÉëI= ÇáÉ= Çççê= ~ìíçãçÄáäáëíÉå= ïçêÇÉå= ÖÉã~~âíK= bÉå=

å~ÇÉÉä= î~å= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ãçÇÉäÖÉÖÉîÉåë= áë= Ç~í= ÇÉ= ìáíâçãëíÉå= î~å= ëáãìä~íáÉë=

~Äëçäììí=äáàâÉå=íÉ=òáàåK=få=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ=ò~ä=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=ëáíì~íáÉ=~äíáàÇ=~ÑïáàâÉå=î~å=

ÇÉ=ÖÉëáãìäÉÉêÇÉ=ëáíì~íáÉK=jçÇÉäìáíâçãëíÉå=òáàå=Ç~~êçã=ÖçÉÇ=ÄêìáâÄ~~ê=çã=ÉÉå=ÖäçÄ~~ä=

ÄÉÉäÇ= íÉ= âêáàÖÉå= î~å= ÇÉ= ÉáåÇëáíì~íáÉK= wÉ= âìååÉå= åáÉí= ÖÉ≥åíÉêéêÉíÉÉêÇ= ïçêÇÉå= ~äë=

~ÄëçäìíÉ=ï~~êÜÉáÇK=jÉí=å~ãÉ=ï~ååÉÉê=ÇÉ=~~åí~ääÉå=îçÉêíìáÖÉå=âäÉáå=òáàåI= áë=ÇÉ=â~åë=

çé= ÉÉå= ~ÑïáàâÉåÇÉ= éê~âíáàâëáíì~íáÉ= ÖêççíK= aáí= ëéÉÉäí= ãÉí= å~ãÉ= áå= ÜÉí= ÅÉåíêìã= ÉÉå=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçäK=

^~åÄÉîçäÉå= ïçêÇí= îççêòáÅÜíáÖ= íÉ= òáàå= ãÉí= ÜÉí= íêÉââÉå= î~å= ÅçåÅäìëáÉë= çé= Ä~ëáë= î~å=

ãçÇÉäìáíâçãëíÉå=~äë=ÜÉí=Ö~~í=çã=âäÉáåÉ=îÉêâÉÉêëëíêçãÉå=EY=RMMM=ãîíLÉíãFK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=


